
 

  



 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀƴ ŜŘƛǘŜŘ ǊŜǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƛƊŜŜƴǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ 

/ŀǇǘŀƛƴ wƻōŜǊǘ !ƭƭŀƴ {ǇŜƴŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ wƻȅŀƭ 

!ǊǝƭƭŜǊȅ ό.w!ύ ǿƘƻǎŜ ŘŜǎƛǊŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL !ǊǝƭƭŜǊȅ ǿŀǎ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƻǳǊ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ a{ ²ƻǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ²ŀǊ 5ƛŀǊȅΦ 9ǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛƴǝƴƎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƎƛǾŜƴ ƴŀƳŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀƭǎ ƻƴƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ w/!! [Ŝǎǘ ²Ŝ CƻǊƎŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

L ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ 

ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ Ǉŀǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ CƻǊŎŜ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǳƴƛǘǎΦ  

 

[Ŝǎǘ ²Ŝ CƻǊƎŜǘΦ 
 

 
[Ŝƻƴ WŜƴǎŜƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнс 
 

 

 

  



  

мрǘƘ /5b C5 w9D¢ w/! 



 

 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

¢ƘŜ CƛƊŜŜƴǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ 

 

wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

!ǊǝƭƭŜǊȅ 

мфпм ς мфпр 

 

hǊƛƎƛƴŀƭ ōȅ 

wƻōŜǊǘ !ƭƭŀƴ {ǇŜƴŎŜǊ 

/ŀǇǘŀƛƴΣ wΦ/Φ!Φ 

 

¢ƻ ǘƘŜ DǳƴƴŜǊǎ  

ǿƘƻ ǎƻ ƭƻȅŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ   

мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ 

ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ōŀǧƭŜ 
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 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

Chw9²hw5 

 

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƭƭ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ w/!Φ Lƴ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ǿƘƛŎƘΦ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ƭ 

ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ bƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻƭŘπǝƳŜǊǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ²ŀǊ 5ƛŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ !ŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

! ǿƻǊŘ ƻŦ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ōŀǧƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŀǊƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΣ ǘƻƻΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿŜŀǇƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ǝǳƴ ōǳǘ 

ǘƘŜ ǎƘŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƴǳǎǘ ǘŜƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭǎ ŦŜƭƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ  ŦƻǊǿŀǊŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǝŀƭƭŀƴǘ ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƭŜǊǎ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀƴ ǿƛǘƘ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘǊȅΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳƴƛǘǎΦ 

!ǎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜũƻǊǘ L ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜΦ L ŀƳ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŀƳŜǎ {ƳƛǘƘ ǿƘƻ ŘǊŜǿ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎŎŀƭŜ ƳŀǇǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘΤ ǘƻ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ƴŘǊŜǿ 5ŀƳŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŬƴŜ ǎƪŜǘŎƘŜǎΤ ǘƻ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ 

wƻōŜǊǘ ²ŀƭƪŜǊ 5{h ǿƘƻǎŜ ǿƛŘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜƴŀōƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻǳƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ŎǊƛǝŎƛǎƳΤ ǘƻ 

aŀƧƻǊ !ŘǊƛŀƴ 5ǳƎǳƛŘ ǿƘƻ ŀǎ Ƴȅ ŀǊŎƘ ŎǊƛǝŎ ǎǇŜƴǘ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΤ ǘƻ /ŀǇǘŀƛƴ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŜǊƪǎƻƴ a/Σ /ŀǇǘŀƛƴ !ƭƭŀƴ CŜǧŜǊƭȅΣ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ DŜǊōȅ ǿƘƻ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΤ ǘƻ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ 

² W ¢ƘƻǊǇŜΣ [ŀƴŎŜ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ . D aƻǊǘƻƴΣ [ŀƴŎŜ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ D w DŀōƭŜΣ DǳƴƴŜǊ D .ƻƻǘƘΣ DǳƴƴŜǊ 

WƻǎŜǇƘ wƻōǎƻƴΣ ŀƴŘ DǳƴƴŜǊ { {ƘŜǊƳŀƴΣ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜŀŘŀōƭŜ ŎƻǇȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƛƭƭŜƎƛōƭŜ 

ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΤ ǘƻ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ŜŎǝƻƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ aƛƭƛǘŀǊȅ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ [ŀǿǊŜƴ 

tƘƛƭƭƛǇ IŀǊǊƛǎΤ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻũŜǊŜŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ƳŀŘŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳǎΣ ǊŜŀŘ 

ǇǊƻƻŦǎΣ ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǳƴƴŜǊǎϥ ōƻƻƪΣ 

ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ƛƴ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ улл ƳŜƴΣ ŀƴŘ ŦŀǊ ǘƻƻ ƻƊŜƴ 

ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎϥ ŀƴŘ bƻƴπ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ hŶŎŜǊǎϥ ƴŀƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŘŜǊ Ƴǳǎǘ 

ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ улл ƳŜƴ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƴǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŬǊŜΣ ǎƛǩƴƎ ƭƻƴƎ 

ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎΣ ǊŀŘƛƻǎ ƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ŬŜƭŘ ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΣ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ƻŶŎŜǎΣ ŎƻƳƳŀƴŘ ǇƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎπ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

wΦ!Φ{Φ 

!ƳŜǊǎŦƻƻǊǘΣ IƻƭƭŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ мфпрΦ 
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t!w¢ ! 

ah.L[L{!¢Lhb !b5 ¢w!LbLbD Lb /!b!5! 

¢I9 .!¢¢9wL9{ 

WŀƴǳŀǊȅ мфпм π !ǳƎǳǎǘ мфпм 

 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ tŀǊƪ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ π мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ƳƻōƛƭƛȊŜǎ π 9ŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƛƴ ²ƛƴƴƛǇŜƎ π /ŀƳǇ 

{Ƙƛƭƻ π фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ƳƻōƛƭƛȊŜǎ π /ŀƭƎŀǊȅ Řŀȅǎ π /ŀƳǇ {ŀǊŎŜŜΣ π ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ ƳƻōƛƭƛȊŜǎ π wǳǊŀƭ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ π 

.ǊƻŀŘǾƛŜǿ /ŀƳǇ π /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ƳŜŜǘǎ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ π ¢ƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƳƻǾŜ Ŝŀǎǘ ǘƻ 5ŜōŜǊǘ 

 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŬŜƭŘ ǊŜƎƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

{ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ wŜƎƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŀǊƳȅΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΤ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфофΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴΣ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ƻŦ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƴŜǿ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǘƻ ǿƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘ ƴŜǿ ƭŀǳǊŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ ōŀǧƭŜ 

ƘƻƴƻǳǊǎΦ 

 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ tŀǊƪ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ WŀƴǳŀǊȅ мфпм 

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ мрǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƻŦ ƛǘǎ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ hƴ ǘƘŜ пǘƘ 

WŀƴǳŀǊȅ мфпмΣ[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ t [ tŀǊƪΣ ŀ ŘǊǳƎƎƛǎǘ ŦǊƻƳ {ƛƳŎƻŜΣ hƴǘŀǊƛƻΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нрǘƘ 

όbƻǊŦƻƭƪύ CƛŜƭŘ .ǊƛƎŀŘŜΣ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅΣ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘŜ мрǘƘ CƛŜƭŘ 

wŜƎƛƳŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ мсǘƘ ŀƴŘ мтǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ƻŦ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 

/ŀƴŀŘŀΦ 9ŀŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ǳƴǝƭ ǎƻƳŜǝƳŜ 

ƭŀǘŜǊΦ 

 

мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ƳƻōƛƭƛȊŜǎ WŀƴǳŀǊȅ мфпм 

¢ƘŜ мтǘƘ CƛŜƭŘ .ŀǧŜǊȅ ƻŦ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴ муπǇƻǳƴŘŜǊ ōŀǧŜǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŀǊΣ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ hƴ ǘƘŜ нƴŘ WŀƴǳŀǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴ DŜƻǊƎŜ ²ƘƛǘƭƻŎƪΣ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bƻƴπtŜǊƳŀƴŜƴǘ !ŎǝǾŜ aƛƭƛǝŀ 

ōŀǧŜǊȅΦ /ŀǇǘŀƛƴ DŜƻǊƎŜ ²ƘƛǘƭƻŎƪ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мрǘƘ aŀǊŎƘ ǿƘŜƴ /ŀǇǘŀƛƴ !ŘǊƛŀƴ 

CƻǊǎȅǘƘŜ a/Σ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ ŀŘƧǳǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ рǘƘ CƛŜƭŘ .ǊƛƎŀŘŜ bt!aΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ŎƻƳƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ aŎDǊŜƎƻǊ .ŀǊǊŀŎƪǎΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎǊƻǳǇŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ рǘƘ CƛŜƭŘ .ǊƛƎŀŘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ {ƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΣ aŀƧƻǊ !ŘǊƛŀƴ CƻǊǎȅǘƘŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

wŜŎǊǳƛǝƴƎ ōŜƎŀƴ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ !ōƻǳǘ ǘƘƛǊǘȅπŬǾŜ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΤ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 

ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bƻΦ млΦ ! ƎǊŀŘŜ L· ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƴƭƛǎǘƳŜƴǘΣ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ƭŀǘŜǊ ǇŀƛŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ мтǘƘ CƛŜƭŘ .ŀǧŜǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ hŶŎŜǊ /ŀŘŜǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 
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¢ƘŜ hŶŎŜǊΣ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊ ŀƴŘ bƻƴπ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ hŶŎŜǊ ŎŀŘǊŜ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ƻŶŎŜǊǎΣ ŦǳǘǳǊŜ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ bƻƴπ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ hŶŎŜǊǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜΥ /ŀǇǘŀƛƴ 

DŜƻǊƎŜ ²ƘƛǘƭƻŎƪΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŀǧŜǊȅ ŎŀǇǘŀƛƴΤ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ ²ǊŜƴΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ YŜƴƴŜǘƘ ¢ƻƳǎΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

¢ƘƻƳŀǎ aƻƻǊŜΣ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ wƻōŜǊǘ {ƘŀǊǇŜ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ! / /ŀƳǇōŜƭƭΦ hǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊǎ 

ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǿŜǊŜΥ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ D { aŀǳƭǎƻƴ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ W aǳƴǊƻ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ нƴŘκоуǘƘ .ŀǧŜǊȅ bt!aΤ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ IŀǊƻƭŘ aƻƎŜȅΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿƘƻ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΤ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ [ŜƻƴŀǊŘ /ƻǳƭǘƘŀǊŘΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǘƻ ǊŜƧƻƛƴΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ .ŀǧŜǊȅ 

vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ W / !ƭƭŜƴΣ ŀ YƛƴƎϥǎ /ƻǊǇƻǊŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŀǊΣ .ŀǧŜǊȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ² ! 

DǊŀƘŀƳΣ ¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ h 9 ²ƘȅǘŜΣ ¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ C wƻōŜǊǘǎΤ {ŜǊƎŜŀƴǘ ! W aƛƪǳƭŀΣ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ CǊŀƴƪ [ƻǊŜǘƘΣ {ŜǊƎŜŀƴǘ /ƭƛũ ²ŀǊŘΣ {ŜǊƎŜŀƴǘ 9 { tŀǘŎƘŜƭƭΣ {ŜǊƎŜŀƴǘ 9 . wƘƻŘŜǎΣ ŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ W ! 

tŀǘǊƛŎƪΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ōŀǧŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻƴπ

tŜǊƳŀƴŜƴǘ !ŎǝǾŜ aƛƭƛǝŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мтǘƘ CƛŜƭŘ .ŀǧŜǊȅ ƛƴ CǊŀƴŎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ƻŦ мфмпπмфму π {ŜǊƎŜŀƴǘ WƻǎŜǇƘ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ aaΣ ŀƴŘ [ŀƴŎŜ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ I ¢ƘƻƳŀǎΦ 

 

9ŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƛƴ ²ƛƴƴƛǇŜƎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅΣ ƴƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ƴƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƴƻ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ǎƻƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ŘǊŀǿƴ ƛƴ ōǳƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘ ƻǊŘƴŀƴŎŜ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀǧŜǊȅ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ ŀǘ 

aŎDǊŜƎƻǊ !ǊƳƻǳǊƛŜǎΦ !ǎ ƴƻ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ƭƛǾŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ 

ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƴƛǎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ 

²ƛƴƴƛǇŜƎΣ ǿƘƛƭŜ ƻŶŎŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ aŀǊŎƘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻōƛƴǎƻƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜ ŬǧŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǊǊŀŎƪǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ !ǊƳƻǳǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ π Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ǊƛƅŜ ŘǊƛƭƭΣ ǊƻǳǘŜ ƳŀǊŎƘŜǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅǎΣ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ 

{ƻƳŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ Ǝǳƴ ŘǊƛƭƭ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎƛƴƎ муπǇƻǳƴŘŜǊǎΣ CǊŜƴŎƘ тр ƳƳ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘǳƳƳȅ ƎǳƴǎΦ [ƻƴƎ 

ǘƻ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǊŘϥǎ Iƛƭƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

 

/ŀƳǇ {Ƙƛƭƻ aŀȅ мфпм 

¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ōǳǘ Ǉƭŀƴǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ мнǘƘΣ aŀȅ 

ƛǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {Ƙƛƭƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ IŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ 

ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ CƻǊ ŀ ŦŜǿ 

ǿŜŜƪǎ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΣ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŘǊŜǿ ǎƻƳŜ муπǇƻǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 

пΦрπƛƴŎƘ ƘƻǿƛǘȊŜǊǎΦ ! ŦŜǿ ǊƛƅŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƪŜǇǘ ǎŀŦŜƭȅ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǉǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ Ƙƻǘ ŘǊȅ ǊƻƭƭƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊƻƻǇ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊǳō ŎƻǾŜǊŜŘ ǿŀǎǘŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ǝǳƴ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻǿŜŘ ōȅ ǎǘŀƪŜπōƻŘȅ мр ŎǿǘǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘŜƛǊ Ŭƭƭ ƻŦ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳƴ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŘǊŜƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ Ǌŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ ƘŜŀǘΦ ¢ƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀƎǳŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƻƛǎƻƴ ƛǾȅ ŀƴŘ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ŘǊƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ōŀǧƭŜŘǊŜǎǎΣ ǿŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊǎŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ 

{ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ wƻōŜǊǘ {ƘŀǊǇŜΣ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ! / /ŀƳǇōŜƭƭΣ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ IŀǊƻƭŘ aƻƎŜȅΣ 
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 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ W aǳƴǊƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΣ 

.ǊŀƴŘƻƴΦ 

DǳƴƴŜǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘǊƻƻǇ ǇƛŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƳŀŘŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ¢ƘƻƳŀǎ aƻƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀōƭŜǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 

ǎƛƎƴŀƭƭŜǊǎ ǿŀǎ ōŜƎǳƴ ǳƴŘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ ² I aŎtƘŜǊǎƻƴΦ aƻǘƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀŘ ƘƛƎƘ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ DǳƴƴŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ [ŜƴƴƻȄ ƎŀǾŜ aŀƧƻǊ !ŘǊƛŀƴ CƻǊǎȅǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀ ƎǊŜȅ ƘŀƛǊ ōȅ ōƻǳƴŎƛƴƎ ƘƛƳ ŀŎǊƻǎǎ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘΦ IŜǊŜΣ ¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ h 9 ²ƘȅǘŜ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ 

Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜƴŀŎŜ ƻƴ ǿƘŜŜƭǎΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǎǝƭƭ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ ! ǘŀƭŜ ƛǎ ǘƻƭŘ ƻŦ DǳƴƴŜǊ 

YƭǳǎŜƴŘƻǊŦΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǳƴŬǘ ŀƴŘΣ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿŀǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ 

9 { tŀǘŎƘŜƭƭΣ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ǊƻƻƳ ŎƭŜǊƪΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊϥǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴŎŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΣ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ǊƻƻƳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǘǿƻ ǿŜŜƪ ǘƻǳǊ ōȅ .ŀǧŜǊȅ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ W / !ƭƭŜƴ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ϦŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘϦ ǎƻƭŘƛŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƘƛƳ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳȅΦ 

 

фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ƳƻōƛƭƛȊŜǎ aŀȅ мфпм 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ фрǘƘ ŀƴŘ ммлǘƘ CƛŜƭŘ .ŀǧŜǊƛŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ фрǘƘ CƛŜƭŘ .ŀǧŜǊȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ aŀƧƻǊ Dǳȅ CǊŀƴƪǎΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ IŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ !ǊƳƻǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻƴπ

tŜǊƳŀƴŜƴǘ !ŎǝǾŜ aƛƭƛǝŀ όbt!aύ ōŀǧŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ aŀȅΦ CƻǊǘȅ ƳŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπŘŀȅ 

ǇŜǊƛƻŘΦ aŀƧƻǊ Dǳȅ CǊŀƴƪǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ {ŜǊƎŜŀƴǘ {ǘŀƴƭŜȅ LƭƻǘΣ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ǊƻƻƳ ŎƭŜǊƪΣ [ŀƴŎŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ 

hǊƛǎ /ƘŀǇƛƴ ŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ bƻǊƳŀƴ IŀƘƴΣ ƳŀŘŜ ŀ ǘƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇƻǘΣ ǘƘŜ 

/ŀƳǊƻǎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ /ǳǊǊƛŜ .ŀǊǊŀŎƪǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƳŜƴ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŦǊƻƳ 

9ŘƳƻƴǘƻƴ ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŜƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎƘƻǎŜƴΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀ Ƴŀƴ ǿŀǎ ¢ƻƳƳȅ bƻǳƭƭŜǧ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōǳǘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ōŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΦ 

 

/ŀƭƎŀǊȅ Řŀȅǎ 

hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳǧŜŘ ŎŀƳǇ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aŜǿŀǘŀ .ŀǊǊŀŎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘƻǳǎŜŘ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ !ǊƳƻǳǊƛŜǎΣ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ CƛŜƭŘ .ǊƛƎŀŘŜ bt!aΣ ǇŀǊŜƴǘ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅΦ Lƴ 

ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƳŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŀŘ ōŜƎǳƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƘƻǊǘπǎƭŜŜǾŜŘ ǎƘƛǊǘǎΣ ǎƘƻǊǘǎ 

ŀƴŘ ǇǳǧŜŜǎΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǘȅƭŜ ƪƘŀƪƛ ǘǳƴƛŎ ǿƛǘƘ ōǊŀǎǎ ōǳǧƻƴǎ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǳǘΦ 

  

hǊƛƎƛƴŀƭ ƻŶŎŜǊǎ 

5ǳǊƛƴƎ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻƻƪ ǎƘŀǇŜΦ IŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

bt!a ōŀǧŜǊȅΣ aŀƧƻǊ Dǳȅ CǊŀƴƪǎΣ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛƭƛǝŀ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ /ŀǇǘŀƛƴ hǊŀƭ CǊƛǘƘ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ōŀǧŜǊȅ ŎŀǇǘŀƛƴΦ ¢ǊƻƻǇ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

/ŀǇǘŀƛƴ wƻȅ DǳƴŘŜǊǎƻƴΣ ƭŀǘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ноǊŘ CƛŜƭŘ .ŀǧŜǊȅΣ w/!Σ bt!aΣ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ .ǊǳŎŜ 

aŀǎǎƛŜΣ ŦǊƻƳ ŀ Ƴƛƭƛǝŀ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ DǊŜƛƎΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ² t !ŘŀƳǎΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

IŀǊƻƭŘ WŜũǊƛŜǎΣ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ b ¢ WƻƘƴǎƻƴ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bt!a ōŀǧŜǊȅΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ C . ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 



 

мл 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ / I IǳŘǎƻƴΣ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ǊǘƘǳǊ [ŀƳōŜǊǘ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ноǊŘ CƛŜƭŘ .ŀǧŜǊȅ bt!aΣ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀǧŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ CƛŜƭŘ .ǊƛƎŀŘŜΦ 

 

CƛǊǎǘ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ bƻƴπ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ hŶŎŜǊǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƴƻƴπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊǎΦ {ŜǊƎŜŀƴǘ D Y tƘƛƭƭƛǇǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦǳƭƭǝƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳǝŜǎΣ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊ /ƭŀǎǎ LL ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ .ŀǧŜǊȅ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ƻƴ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ DŜƻǊƎŜ [ƻƳŀǎΣ {ŜǊƎŜŀƴǘ bƻǊƳŀƴ IŀƘƴΣ {ŜǊƎŜŀƴǘ 

w D {ǳǘǇƘƛƴΣ {ŜǊƎŜŀƴǘ {ǘŀƴƭŜȅ LƭƻǧΤ  .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ /ƭŀǳŘŜ aƛǘŎƘŜƭƭΣ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ aƛǘŎƘŜƭƭΣ 

.ƻƳōŀǊŘƛŜǊ ² ! wŜƛŘΣ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ !ƴŘǊŜǿ 5ǊƻōƻǘΣ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ {ǘŀƴƭŜȅ aŎ/ǊŀǿΣ ŀƴŘ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ 

[ŜƻƴŀǊŘ {ŜȄǘƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǌŀƴƪ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ bt!aΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ 9 5 

tŜŀǊǎƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŦǊƻƳ /ŀƳǊƻǎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊƎŜŀƴǘΦ {ŜǊƎŜŀƴǘ ² ! 

!ƭƭŜƴŀŎƘ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊ /ƭŀǎǎ LLΦ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ w 5 aŎwŀŜΣ Ǉŀȅ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ CƛŜƭŘ .ǊƛƎŀŘŜΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ bƻƴπ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ƳƻƴǘƘǎΦ 

  

/ŀƳǇ {ŀǊŎŜŜ WǳƴŜ мфпм 

!ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ǘƘŜ фрǘƘ ōŀǧŜǊȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ǘŜƴǘŜŘ ŎŀƳǇ ŀǘ {ŀǊŎŜŜΣ ǎŜǾŜƴ ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

.ŀǧŜǊȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ /ŀǇǘŀƛƴ wƻȅ DǳƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ hǊŀƭ CǊƛǘƘΣ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜǊǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 

ŀǘ DƻǊŘƻƴ IŜŀŘΣ .Φ/ΦΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ bƻƴπ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ hŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳŘŘŜƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ bƻƴπ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ hŶŎŜǊǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ǘǿƻ ǿŀǊǊŀƴǘ 

ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ bƻƴπ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ hŶŎŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ Ǌŀǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎΦ 

CƛƊȅ ǊƛƅŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ ²Ŝō ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ 

ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘǳƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎΣ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ōŀǎƛŎ π ƳŀǊŎƘƛƴƎΣ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳǎΣ ǊƛƅŜ ŘǊƛƭƭΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǎǇƛǊƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƴŜŀǊƭȅ 

ōƻƛƭŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴ ŀ ǉǳŀǊǊŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǝŀΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊƻƻǇǎ ōŜƛƴƎ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ƘŜƭƳŜǘǎ ŀƴŘ 

ƳŀƭƭŜǘǎΦ 

 

ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ ƳƻōƛƭƛȊŜǎ aŀȅ мфпм 

лƴ ǘƘŜ мфǘƘ aŀȅ ǘƘŜ ммлǘƘ CƛŜƭŘ .ŀǧŜǊȅ ƻŦ .ǊƻŀŘǾƛŜǿΣ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ 

ōŀǧŜǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ aŀƧƻǊ 5ƻƴŀƭŘ aŎbŜƛƭ a/ 95Σ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ǊƴƻƭŘ {ƛƴŎƭŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 

wŜƎƛƴŀ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ ¢ǊǳŘŜŀǳ ŀǘ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bƻ мнΦ ¢ƘŜ ммлǘƘ CƛŜƭŘ 

.ŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ннƴŘ ό!ǎǎƛƴƛōƻƛŀύ CƛŜƭŘ .ǊƛƎŀŘŜ bt!a ŀƴŘ ǘǊŀŎŜǎ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǿŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ !ǎǎƛƴƛōƻƛŀ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ōŀǧŀƭƛƻƴΣ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǾƛŜǿ !ǊƳƻǳǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ мфофΦ 

 

wǳǊŀƭ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƳŜƴ ƘŀŘ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ Ƴƛƭƛǝŀ ōŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƘŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜΦ hƴƭȅ ǘƘƛǊǘȅ ƳŜƴ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ  ! ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ǊƴƻƭŘ {ƛƴŎƭŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƻǿƴ ǘƻ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳ ǘƻ 

ŦŀǊƳΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ {ŜǊƎŜŀƴǘ wƻȅ tŀǊƪƛƴǎƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŜŀŎƘ Ƴŀƴ ŀǎ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ /ƭŜǊƪǎ ŦǊƻƳ 

aƛƭƛǘŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bƻ мн ŀǎǎƛǎǘŜŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ WƻƘƴ .ŀǊōƻǳǊΣ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ Ǉŀȅ ǎŜǊƎŜŀƴǘΣ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 



 

мм 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ōŀǧŜǊȅ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ! ƳŜŘƛŎŀƭ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƭƻŎŀƭƭȅΦ tƻǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛŘŜƭȅΦ [ŀǘŜǊ 

aŀƧƻǊ 5ƻƴŀƭŘ aŎbŜƛƭ a/ 95 ŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ wƻȅ tŀǊƪƛƴǎƻƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻǳǊ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΦ 

¢ƘƛǊǘȅ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊŀƴŘƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇƻǎǘŜŘ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŜƴ 

ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ .ǊƻŀŘǾƛŜǿΣ ǘƘŜ άƘƻƳŜέ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ²ƘƛǘŜǿƻƻŘΣ ¸ƻǊƪǘƻǿƴΣ 9ǎǘŜǊƘŀȊȅΣ 

ŀƴŘ ²ȅƴȅŀǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²ƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ǎƻƳŜ ǘƘƛǊǘȅ ǎŜǘǎ ƻŦ 

ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƴŘƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ !ǎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀōƻǳǘ млл 

ƻǾŜǊǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƴŀ wƛƅŜǎΦ 

 

.ǊƻŀŘǾƛŜǿ /ŀƳǇ 

! ǘŜƴǘŜŘ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 

.ǊƻŀŘǾƛŜǿ π ŀ ƳƻŘŜƭ ŎŀƳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƭŀȅƻǳǘ 

ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ π ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ !ǊƳƻǳǊƛŜǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ bƻ Ǌŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŘǊŀǿƴΤ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ 

ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻŦ ŬƊȅ ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ Ƴŀƴ ǇŜǊ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻƻŘ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 

9ǉǳƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΦ 

  

CƛǊǎǘ ƻŶŎŜǊǎΣ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ bƻƴπ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 

hŶŎŜǊǎ 

 ¢Ƙƛǎ ōŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōŀŘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ōƻǘƘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ aŀƧƻǊ 5ƻƴŀƭŘ aŎbŜƛƭ a/ 95Σ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŀǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ 

ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƘŀŘ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ōŀǧŀƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ π ƘŜ ƘŀŘ 

ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ǿƛǘƘ ǳƴŦŀƛƭƛƴƎ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŎŀƳǇ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ мфнл ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻǊ ŀ 

ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƎƻΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōŀǧŜǊȅ ŎŀǇǘŀƛƴ ǿŀǎ /ŀǇǘŀƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳ WŀƳŜǎ .Ǌƻǿƴ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ƘŜƭŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǝŀΦ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ǊƴƻƭŘ {ƛƴŎƭŀƛǊ  ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ōŀǧŜǊȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ bt!a ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5ƻǳƎƭŀǎ ²ŀǊǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŦǊƻƳ 

tŜǘŀǿŀǿŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŜǊƪǎƻƴΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƭƛǝŀ 

ōŀǧŜǊȅΣ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ CƻǊǘ DŀǊǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 

ŜŀǊƭȅ ƛƴ WǳƴŜΦ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ [ŀōŀƴ ǿŀǎ 

ǇƻǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

hŶŎŜǊǎΩ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǊǇǎΦ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ CǊŜŘŜǊƛŎƪ 

5ǳƴŎŀƴΣ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DŜƻǊƎŜ wƻǎǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

стǘƘ ό¸ƻǊƪǘƻǿƴύ CƛŜƭŘ .ŀǧŜǊȅΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ tǊƻōŜ 

ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊǝƭƭŜǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ 

.ǊŀƴŘƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ōȅ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ .ǊƻǿƴƛƴƎΣ ŀ .ǊƻŀŘǾƛŜǿ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘŜƭŀȅŜŘ ŜƴƭƛǎǝƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ 9 ² aŎ[ŜƻŘ 

ŀƴŘ .ŀǧŜǊȅ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ DŜƻǊƎŜ Iƻƭƭƻǿŀȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀŎǝǾŜ ōŀǧŜǊȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ bƻƴπ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 

hŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ [ 9 hǿŜƴǎΣ ǿƘƻ ƘŜƭŘ ŀ wƻȅŀƭ ²ŀǊǊŀƴǘΣ {ŜǊƎŜŀƴǘ wƻȅ tŀǊƪƛƴǎƻƴΣ ƻǊŘŜǊƭȅ ǊƻƻƳ 

CƛǊǎǘ Yƛǘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ .ǊƻŀŘǾƛŜǿ /ŀƳǇ Wǳƴ мфпм 

.ŀǎƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 



 

мн 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ŎƭŜǊƪΣ {ŜǊƎŜŀƴǘ WƻƘƴ .ŀǊōƻǳǊΣ Ǉŀȅ ŎƭŜǊƪΣ {ŜǊƎŜŀƴǘ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƭŜǊƪǎƻƴ ŀƴŘ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ 5 9 [ŀǊǎƻƴΦ {ŜǊƎŜŀƴǘ 

a . IŜƴŘŜǊǎƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ .ǊŀƴŘƻƴΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ƴƻƴπ

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŜŘΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WǳƴŜ ŀƴŘ WǳƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀƎǊŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛƭƛǝŀ ōŀǧŜǊȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘΦ 

 

¢ƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ƳŜŜǘǎ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ t [ tŀǊƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ Ƙƛǎ 

ŎƻƳƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǿŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ōȅ ƘŀƭŦ ŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ ƭƴ WǳƴŜ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦƻǊƳ Ƙƛǎ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇ ǿŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ IŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŎǳǊŜŘ 

Ƙƛǎ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘ aŀƧƻǊ aŀǊǝƴ ¢ƻȅ ƻŦ .ǊŀƴǜƻǊŘΣ hƴǘŀǊƛƻΣ ŀǎ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘπƛƴπŎƻƳƳŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŜǎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘǿƻ ǇǳǊǇƻǎŜǎπŬǊǎǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ 

ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŀǘ {Ƙƛƭƻ ǿƘŜǊŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ ²ŀƭǘŜǊ IȅŘŜ 5{h ±5Σ ƻŦ aƻƴǘǊŜŀƭΣ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ aŀƧƻǊ aŀǊǝƴ ¢ƻȅΣ ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ мтǘƘ 

CƛŜƭŘ .ŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ aŀƧƻǊ !ŘǊƛŀƴ CƻǊǎȅǘƘŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǾŜ ǿŀǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ммлǘƘ CƛŜƭŘ .ŀǧŜǊȅ ŎŀƳǇ ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ǊƻŀŘǾƛŜǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǇŀǊǘȅ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ 

ƳŜǎǎ ǿƛǘƘ aŀƧƻǊ 5ƻƴŀƭŘ aŎbŜƛƭ a/ 95 ŀƴŘ ƳŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎΦ IŜ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ /ŀƭƎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ǎǘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƳŜǘ aŀƧƻǊ Dǳȅ CǊŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ фрǘƘ CƛŜƭŘ .ŀǧŜǊȅ ƻŶŎŜǊǎΦ hƴ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇ ƘŜ 

ŀƎŀƛƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǘƻ {ŀǊŎŜŜ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ фрǘƘ CƛŜƭŘ .ŀǧŜǊȅ ŀǘ ƛǘǎ ŎŀƳǇΦ 

wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ {Ƙƛƭƻ Wǳƭȅ мфпм 

hƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ōǊƛƎŀŘŜǎ /ƻƭƻƴŜƭ t [ tŀǊƪ ŬƭƭŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ 

wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΥ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ǊǘƘǳǊ {ƳƛǘƘ ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ ŀŘƧǳǘŀƴǘΤ /ŀǇǘŀƛƴ ²ƛƭƭŀǊŘ tǳǊŘȅ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ 

ŀǎ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ƳƛǘƘΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мтǘƘ 

CƛŜƭŘ .ŀǧŜǊȅ ŀǘ {ƘƛƭƻΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ фрǘƘ ŀƴŘ ммлǘƘ CƛŜƭŘ .ŀǧŜǊƛŜǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ 



 

мо 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ǝƳŜ /ŀǇǘŀƛƴ ½ŀŎƪ IŀƳƛƭǘƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ ǇŀȅƳŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ WŀƳŜǎ aŎCŜǘǊƛŘƎŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŀǘ 5ŜōŜǊǘΣ bΦ{ΦΣ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ 

ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀΦ 

wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘ Wǳƭȅ ǿƛǘƘ ōŀǧŜǊȅ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ CƛŜƭŘ .ŀǧŜǊȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŀƛƴ ŀǎ 

ǘƘŜ мсǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘΣ w/!Σ ǿƘƛŎƘΣ ǳƴŘŜǊ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ 9ǊƛŎ /ƻǊƳŀŎƪ 95Σ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ уǘƘ 

[ƛƎƘǘ !ƴǝπ!ƛǊŎǊŀƊ wŜƎƛƳŜƴǘΣ w/!Φ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ¦ƴƛƻƴ {ǘŀǝƻƴΣ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ ǿƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǊ 

Ƙŀƭǘ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎǊƻǿŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 

ƻũΦ 

¢ƘŜ фрǘƘ CƛŜƭŘ .ŀǧŜǊȅ ŜƴǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ /ŀƭƎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƛǘǎ ǎƛǎǘŜǊ 

ōŀǧŜǊȅΣ ǘƘŜ ммлǘƘΣ ŀǘ .ǊƻŀŘǾƛŜǿΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wŜǎŜǊǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƻũΦ ¢ƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ǊƻǳǘŜ ƳŀǊŎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊŘŜǊ 

ŀǊǊƛǾŜŘΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ƛǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜŘ Ϧaƻǎǘ {ŜŎǊŜǘϦΣ {ŜǊƎŜŀƴǘ wƻȅ tŀǊƪƛƴǎƻƴ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

.ŀǧŜǊȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜπǎŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŀǊǊƛǾŀƭΦ /ŀƳǇ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŜŘΤ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ лтлл ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƴƻǘ ŀ Ƴŀƴ ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ŬǾŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿŀǎ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭΦ ¢ƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƻƴƛǎǘ ŎƻŀŎƘŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊƻƻǇ ǘǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ  ǿŜǊŜ Řŀƛƭȅ Ƙŀƭǘǎ ŦƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊƻǳǘŜ ƳŀǊŎƘŜǎ ŀǘ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ aƻƴǘǊŜŀƭ ŀƴŘ vǳŜōŜŎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǿƛƳ ƛƴ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŀǘ ²ƘƛǘŜ 

wƛǾŜǊΦ 

.ŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŜŀǎǘΣ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ tŀǊǘ LL hǊŘŜǊǎΣ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ǘƘŜ мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘΣ w/!Σ /!{CΦ 

 

  



 

мп 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

¢I9 w9DLa9b¢ 

!ǳƎǳǎǘ мфпм π !ǳƎǳǎǘ мфпн 

 

wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ 5ŜōŜǊǘ ς hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ π wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǎǇƛǊƛǘ π 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜǎ π ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ π /ƘǊƛǎǘƳŀǎ мфпм π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ς aƻǾŜ ǘƻ {ǳǎǎŜȄ π нрπǇƻǳƴŘŜǊǎ 

ŀǊǊƛǾŜ ς CƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ¢ǊŀŎŀŘƛŜ π  ²ŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ π  9ƳōŀǊƪŀǝƻƴ π Ia¢  /ŀƳŜǊƻƴƛŀ π [ŀƴŘŦŀƭƭ 

 

wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 5ŜōŜǊǘΣ !ǳƎǳǎǘ мфпм 

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƘŀŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǘ 5ŜōŜǊǘ /ŀƳǇΣ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ 

ǿŜƭŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳƴƛǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōŜƎǳƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǳƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿŀǎ ŀ ƳŜǊŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ǎǘŀũΤ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ ƛǘ ƭŀŎƪŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŶŎŜǊǎΣ 

ǿŀǊǊŀƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊǎΤ ƛǘ ƘŀŘ ŦŜǿ ǘǊŀŘŜǎƳŜƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΤ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 

ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΤ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎǳƴƴŜǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀŘ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ōŜƎǳƴΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ǳƴƛǘΦ 

hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƴŜŀǊ 5ŜōŜǊǘ {ǘŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ŀ Řŀȅ ƻǊ 

ǘǿƻ ǎǇŜƴǘ ǎŜǧƭƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ 

 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ 

ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ CƻǊōŜǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŘǳǝŜǎ ŀǘ 

.ǊƻŎƪǾƛƭƭŜ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƻǊŘŜǊƭȅ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ¢ǊƻƻǇΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ W aǳƴǊƻ ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ 

ŀǎ aƻǘƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŶŎŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ !ƛŘ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ IƻƴƻǊŀǊȅ 

/ŀǇǘŀƛƴ WŀƳŜǎ aŜǎǎŜƴƎŜǊ ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ ǇŀŘǊŜΦ .ŀǧŜǊȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ¢ƻƳ Iŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ мсǘƘ CƛŜƭŘ 

wŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊ /ƭŀǎǎ L ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊΦ [ŀǘŜǊ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ [ŀōŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ tŜǘŀǿŀǿŀ ƻƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ DƻǊŘƻƴ IŜŀŘΣ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŶŎŜǊΦ 

 

wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǎǇƛǊƛǘ   

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ǿƘƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǎǝƭƭ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ŦǊƛŎǝƻƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƛƴƻǊ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƻƭǾŜŘΦ !ǎ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǇƻǿŜǊǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀŘŜ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǎǘŀũ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ƻǊŘŜǊƭȅ ǊƻƻƳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōŜŎŀƳŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ 

ǘƻ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ƳŀǧŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƻŶŎŜǊǎΩ ŀƴŘ ǎŜǊƎŜŀƴǘǎΩ ƳŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎǳƴƴŜǊǎϥ ŎŀƴǘŜŜƴ ŘƛŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ƳŜǊƎŜ ǘƘŜ 

ōŀǧŜǊȅ ƭƻȅŀƭǝŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǎǇƛǊƛǘΦ 

 

  



 

мр 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜǎ 

.ȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфпм /ŀƴŀŘƛŀƴ ǿŀǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƭƭπŜǉǳƛǇǇŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΦ aǳŎƘ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘǳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǳƴƛǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŜǉǳƛǇǇŜŘ  ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ π ƴŜǿ ƳƛƭƛǘŀǊȅπǘȅǇŜ 

ƭƻǊǊƛŜǎΣ Ǝǳƴ ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ !ǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴπōǳƛƭǘ нрπǇƻǳƴŘŜǊǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘŀȅ ƛƴ 5ŜōŜǊǘ ǿƛǘƘ муπǇƻǳƴŘŜǊ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ 

пΦрπƛƴŎƘ ƘƻǿƛǘȊŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀƳǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ 5ŜōŜǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǿƘŜƴ hŶŎŜǊ /ŀŘŜǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¦ƴƛǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǊŜƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ōƻŀǊŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿŀǊǊŀƴǘ 

ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ Ŭƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻƻƴ ōŜƎŀƴΦ ! ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ ŘǊƛƭƭΣ ƎŀǎΣ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳǎΣ 

ƳŀǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŬŜƭŘŎǊŀƊΦ ²ƘŜƴ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ƳƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƎǳƴƴŜǊȅ ŀǘ ŀ ǘǊƻƻǇ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǘ 5ŜōŜǊǘ ǿŀǎ 

ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǎǇŜƴǘ ōȅ ŜŀŎƘ ōŀǧŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎŀƳǇ ŀǘ ¢ǊŀŎŀŘƛŜΣ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ  ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ōȅ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǊŀƛƭΦ 9ŀŎƘ Řŀȅϥǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊǳƎƎŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

9ǾŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΣ ŦƻǊ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŀǳǘǳƳƴ ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ƭŀƛŘ ƅŀǘ ǘƘŜ ǘŜƴǘŜŘ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ 

ƻƴŜ ōŀǧŜǊȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ǘƘŜ фрǘƘ ŀƴŘ ммлǘƘ .ŀǧŜǊƛŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ 

ŬǊǎǘ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ŬǊƛƴƎ ƭƛǾŜ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ фрǘƘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǿƘŜƴ ŀ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴŦŀƴǝƭŜ ǇŀǊŀƭȅǎƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ 

[ŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ  ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƭƛƴŜǎ 

ǾŀŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ оǊŘ !ƴǝπ¢ŀƴƪ wŜƎƛƳŜƴǘ w/!Σ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƳŀŘŜ ǎǝƭƭ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ моǘƘ 

CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ w/! ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ мрǘƘ ǿŀǎ ƴƻǿ 

ǎŜǧƭƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǳƴƛǘ ǎǇƛǊƛǘ ǿŀǎ 

ƎǊƻǿƛƴƎΦ {ŜǊƎŜŀƴǘ wƻȅ tŀǊƪƛƴǎƻƴ ƘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŎŀƴǘŜŜƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƎƛǊƭǎ 

ŦǊƻƳ ¢ǊǳǊƻΦ {ƘƻǊǘ ƭŜŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ IŀƭƛŦŀȄ 

ŀƴŘ aƻƴǘǊŜŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ 

ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴǝǘƭŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƻ ŦǳǊƭƻǳƎƘǎ ǘƻ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀΦ 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ мфпм 

!ǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǿŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳǳŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ƻŦ 5ŜōŜǊǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǊǳƳƻǳǊǎ ǘƘŀǘ 

ƴƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭŜŀǾŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŦǳǊƭƻǳƎƘǎΦ IŀƭŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ ̧ŜŀǊΦ ¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ tŜŀǊƭ 

IŀǊōƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǿŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ŎŀǳǎŜŘ ƳǳŎƘ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ 

ǿƘŜǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭŜŀǾŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ ! ǘǿŜƴǘȅπŦƻǳǊ ƘƻǳǊ ǇƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜŀǾŜǎ 

ƎŀǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ōǳǘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǊǳƳƻǳǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ōŀǊǊŀŎƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀ ƳƻǾŜ 

ǿŜǎǘǿŀǊŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŀǊǊŀŎƪǎΣ ǘƘŜ ǊǳƳƻǳǊ 



 

мс 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ǿŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǉǳŀǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻƴ ƭŜŀǾŜ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭŘ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŜƘƛƴŘΦ wƻŀŘǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ƛŎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ 

ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ŎƭƛƴƎƛƴƎ ǊŜŘ ƳǳŘΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎΦ ¢ƘŜƴ ŀƭƭ 

ǊŜǝǊŜŘΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

 Lƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ мфпнΣ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƎŀƴΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜǊ /ŀŘŜǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ π ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭŜǊǎ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

/ I IǳŘǎƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ {ŜǊƎŜŀƴǘǎ wΦ DΦ {ǳǘǇƘŜƴ ŀƴŘ 

[Φ 9Φ hǿŜƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀōƭŜǎ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ DǊŜƛƎ 

ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ¢ƘƻƳŀǎ aƻƻǊŜΦ aŀƴȅ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 

ƴƻƴπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀǊƳȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ǎǳōƧŜŎǘǎΦ !ǎ ƳƻǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ōŜŎŀƳŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ !ƴ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƻŦ ƳǳƳǇǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōǳǘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ 

ǉǳŀǊŀƴǝƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŀǊǊŀŎƪǎ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘϥǎ ǎǘŀȅ ƛƴ 5ŜōŜǊǘΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿƻǊŘ ŎŀƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

!ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ мрǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΣ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ ǿŀǎ ƴƻǿ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴΦ [ŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ {ǳǎǎŜȄΣ bΦ.ΦΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ .ǊƛƎŀŘŜ ǘƻ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŀǘ 5ŜōŜǊǘΦ 

  

aƻǾŜ ǘƻ {ǳǎǎŜȄΣ bΦ.Φ CŜōǊǳŀǊȅ мфпн 

wŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ǳƴŘŜǊ aŀƧƻǊ IƻǿŀǊŘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ ōǊƛƎŀŘŜ ƳŀƧƻǊΣ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊŀƛƴ ǇŀǊǘȅΣ 

ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ǊƻŀŘ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƎǳƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ǇŀǊǘȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜΤ фл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мур ƳƛƭŜǎ ƻǾŜǊ ƛŎȅ ǊƻŀŘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŘŜƭŀȅ ƻŦ нп ƘƻǳǊǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ƎǳƴƴŜǊǎΣ ƴƻƴπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƭƛƪŜ ōŜŀǾŜǊǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ǊƻŀŘǎΦ !ǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ƻƴŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ǿŀǎ ǿƛƴŎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƭƛŘ ƛƴΦ CƛƊȅπǎƛȄ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ 

ƻǊ ǿƛƴŎƘŜŘ ƻǳǘΦ .ȅ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ {ǳǎǎŜȄ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻǿŜǊΦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ 

ƎǊŜŀǘ ŎǊŜŘƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳƻǾŜ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ŎŀǎǳŀƭǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ  {ŜǊƎŜŀƴǘ WƻƴŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻȊƛƴƎ ƛƴ ŀ Ǝǳƴ ǘǊŀŎǘƻǊΣ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǿƻƪŜ ǘƻ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ǎƭƛŘƛƴƎ ŘƻǿƴƘƛƭƭΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ƭŀǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴΣ ƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƧǳƳǇŜŘΦ !ǎ ƘŜ ŦŜƭƭ ƘŜ ǎƭƛǇǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ ǊƻŀŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǿƘŜŜƭ ǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƭŜƎ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ ƛǘΦ 

 

  

¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ {ǳǎǎŜȄ b. 



 

мт 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

{ǳǎǎŜȄ /ŀƳǇ 

{ǳǎǎŜȄ /ŀƳǇ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ƭƛƪƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ǿŜŜƪǎΦ 9ŀŎƘ 

ƴŜǿ ǾƛŎǝƳ ŘŀǎƘŜŘ ƘƻǇŜǎ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǿƘŜƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ŎŀǎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǉǳŀǊŀƴǝƴŜΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎƪƛƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƳƻǾƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ 

ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƳŜǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƎǊƛŜŦ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ƻŦ 

bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ŬŜƭŘ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƴŜŀǊ ǘƘŜ aƻƴŎǘƻƴπ{ǘ WƻƘƴ IƛƎƘǿŀȅΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻƻǘπōǊƛŘƎŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀ Ƴƻǎǘ ŎƻƴƎŜƴƛŀƭ ǎǇƻǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǎƻƻƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎŦƻƭƪΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŎŀƴǘŜŜƴ ǊŜǎǳƳŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ Ƴŀƴȅ ŘŀƴŎŜǎΦ 

 

нрπǇƻǳƴŘŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜ ŦǊƻƳ {ƻǊŜƭΣ vǳŜΦ 

¢ƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ Ǝǳƴǎ ς ǊŜŀƭ нрπǇƻǳƴŘŜǊ ƎǳƴπƘƻǿƛǘȊŜǊǎ ŦǊŜǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀǘ {ƻǊŜƭΣ vǳŜōŜŎ ς ƳŀǊƪŜŘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ǊƛƅŜ ŘǊƛƭƭΦ ¢ƘŜ Ǝǳƴǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ŎǊŀǘŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ D ! bŜǿǎƻƳΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

CŜǿ ƘŀŘ ŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ .ŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ 

ǎŎǊŀǇŜŘ ƻũΣ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ƻƛƭŜŘΣ ōǊŀǎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ǎƘƻƴŜΣ ŀƴŘ нп /ŀƴŀŘƛŀƴπƳŀŘŜ нрπ 

ǇƻǳƴŘŜǊǎ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ƴŜŀǘ Ǌƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬŜƭŘ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нрπǇƻǳƴŘŜǊ ƎǳƴǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ōȅ 

ǊǳƳƻǳǊǎ ƻŦ ŀ ƳƻǾŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ aǳŎƘ ǝƳŜ ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ Ǝǳƴ ŘǊƛƭƭ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘǊƻƻǇ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ tŜƴƻōǎǉǳƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ōŜŎŀƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ [ŀǘŜǊΣ ŀƊŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ŀ 

ōŀǧŜǊȅ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŀōƭŜǎ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ƳƻǘƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǿŀǎ 

ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘǊƛƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŘǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ƳŜƭǝƴƎ ǎƴƻǿǎΦ ! ǘŀƭŜ ƛǎ ǘƻƭŘ ƻŦ Ƙƻǿ {ŜǊƎŜŀƴǘ 

! W aƛƪǳƭŀ ŀŘƳƻƴƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ŘǊƛǾŜǊΣ DǳƴƴŜǊ 9 ½ŜƛǎƳŀƴΣ ŦƻǊ ōŀŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ 

ƎŜǘ ŀ Ǝǳƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊ Řƻǿƴ ŀ ǎǘŜŜǇ ƘƛƭƭΦ ¦ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ bƻΦ м ǘƘŜ ǉǳŀŘ ƘŀŘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƭƻǇŜ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀŘ ƘŀŘ ƭǳƳōŜǊŜŘ ǘƻ ŀ Ƙŀƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ 

ōŜƭƻǿΣ DǳƴƴŜǊ ½ŜƛǎƳŀƴ ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƳƻǳƴǝƴƎΣ ƘŀƴŘŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊŜŘ bƻΦ м ŀƴŘ 

ǎŀƛŘΥ ϦIŜǊŜΣ ȅƻǳ ǘǊȅ ƛǘΦϦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ Ǝǳƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ппǘƘ [ƛƎƘǘ !ƛŘ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘΣ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ hǊŘƴŀƴŎŜ /ƻǊǇǎΣ ǳƴŘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŀƳŜǎ 

[ƻǳƎƘǊƛŘƎŜΣ ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ 

 

DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΩǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

aŀƧƻǊπDŜƴŜǊŀƭ CǊŜŘŜǊƛŎ CǊŀƴƪƭƛƴ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ a/ aaΣ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

!ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎŀǘŜΣ 

ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ƘŀƭƭΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ƻŦ ƛǘǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƻƴŜ Řŀȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

!ǊƳȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ .ŜǊƭƛƴΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǇŀǘŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƎǊŜŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŀǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀL !ǊƳƻǳǊŜŘ /ƻǊǇǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŜŜƴ ǇŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǎŀǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎϥǎ ŎŀǊΦ 

  

  



 

му 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ {ǳǎǎŜȄ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻŶŎŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ aŀƧƻǊ 

5ƻƴŀƭŘ aŎbŜƛƭ a/ 95 ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŦƻǊ Řǳǘȅ ŀǘ !ƭŘŜǊǎƘƻǘΣ bΦ{ΦΣ ŀƴŘ 

/ŀǇǘŀƛƴ hǊŀƭ CǊƛǘƘΣ /ŀǇǘŀƛƴ ² W .ǊƻǿƴΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ CǊŜŘŜǊƛŎƪ 5ǳƴŎŀƴ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DŜƻǊƎŜ wƻǎǎ ƭŜƊ ŦƻǊ 

ƴŜǿ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ [ŀōŀƴ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

ŀǎ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊΦ aŀƧƻǊ I / 9ŘǿƻǊǘƘȅ ƻŦ .ǊŀƴŘƻƴΣ aŀƴƛǘƻōŀΣ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мсǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘΣ 

ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ǘƻ ŀǊƳƻǳǊŜŘΣ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ aŀƧƻǊ aŎbŜƛƭΦ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aŀǧƘŜǿ aŎ5ƻǿŜƭƭΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5 C wŀƴƪƛƴŜ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ D ! 5ǊǳƳƳƻƴŘ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ уǘƘ [ƛƎƘǘ !ƴǝπ!ƛǊŎǊŀƊ wŜƎƛƳŜƴǘΣ w/!Φ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŀƳŜǎ {ƳƛǘƘ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƴŘ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ²ŀƭǘŜǊ [ȅƳŀƴ ƻŦ aƻƴǘǊŜŀƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŦǊƻƳ tŜǘŀǿŀǿŀΦ aŀƧƻǊ !ŘǊƛŀƴ CƻǊǎȅǘƘŜ a/Σ 

ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ǊŜǝǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ aŀƧƻǊ WƻƘƴ aƻƻǊŜΣ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀǎ ŀŘƧǳǘŀƴǘ ммǘƘ !ǊƳȅ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ттǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ оǊŘ 

CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ hŶŎŜǊ /ŀŘŜǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƭŜǊƪǎƻƴΣ ¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ DŜƻǊƎŜ [ƻƳŀǎΣ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ 9ŘǿŀǊŘ tŀǘŎƘŜƭƭΣ ŀƴŘ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ W a tŀǊƪŜǊ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ уǘƘ !ƴǝπ¢ŀƴƪ wŜƎƛƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōŀǧŜǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ aŀƧƻǊ Dǳȅ CǊŀƴƪǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ фрǘƘ 

.ŀǧŜǊȅ ǎƛƴŎŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ {ǘǊƛŎǘ ƛƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘŜǇƻǊǘƳŜƴǘ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ōŀǧŜǊȅ 

ǎƳŀǊǘŜǎǘ ƻƴ ǇŀǊŀŘŜΦ ! ƭƻƴƎ ŬƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀǧŜǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ƭŀƴȅŀǊŘǎ ǿƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǳǘ Ŭƴŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ƘƛƳΦ 

[ŀƴȅŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀƴǘŜŜƴ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ 

  

CƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ¢ǊŀŎŀŘƛŜ WǳƴŜ мфпн 

¢ƘŜ ŎƭƛƳŀȄ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎŀƳǇ ŀǘ ¢ǊŀŎŀŘƛŜΣ bΦ.ΦΣ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ 

Wǳƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ нрπǇƻǳƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŬǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ CŜǿ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ŀ нрπǇƻǳƴŘŜǊ ŬǊŜŘ ǘƘƻǳƎƘ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ DǊŜƛƎ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ IŀǊƻƭŘ WŜũǊƛŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǘƻ ōŜ 

ŬǊŜŘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ǘǊƻƻǇ ŀƴŘ 

ōŀǧŜǊȅ ōŀǎƛǎΣ ōȅ ƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ƛǘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇŜǊŎƘŀǊƎŜ ōȅ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мнΣслл ȅŀǊŘǎ ǿŀǎ ŀ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΦ CƻǳǊ w/!C ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƭǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŬǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ Řŀȅǎ 

ƻŦ WǳƴŜ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ς ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ǎƘƻƻǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻōƭƛǉǳŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ /ƻǳǊǎŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŘǊƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 

²ŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

hƴ ǘƘŜ млǘƘ WǳƭȅΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ¢ǊŀŎŀŘƛŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǿŀǊƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ 

ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƊŜǊ лфлл ƘƻǳǊǎ нуǘƘ WǳƭȅΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

DǳƴǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ мфлр ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ǊŀƴƪǎΣ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΩǎ ōŀƎƎŀƎŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŀŘ ŜƳōŀǊƪŀǝƻƴ ƭŜŀǾŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘΦ tƭŀƴǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŎƭƻǎƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŎŀƴǘŜŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻŦ Ϸ пΣлллΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǘ {ǳǎǎŜȄ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ŀ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ wƻǳǘŜ 

ƳŀǊŎƘŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǎǿƛƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

ƘƻƭŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ŀƊŜǊ ŀ ǿƻǊƪƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜŀǘΦ aŜǎǎ ǝƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƳǇ ŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƴŜǿ 



 

мф 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ƎǳƴǎΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎǊŀǘŜŘ Σ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎ ŀǘ IŀƭƛŦŀȄΣ ǘƘǳǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ƎǳƴǎΦ hƴ ǘƘŜ мǎǘ !ǳƎǳǎǘ ǎǳǊǇƭǳǎ ōŀƎƎŀƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎǘƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ƻƴ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƻŎƪǎΦ !ƭƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀǿŀƛǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊŘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ŀ ŘǊǳƳƘŜŀŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ȅŜǘ ƘŜƭŘΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀŘŜ ǎǉǳŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфпмΤ ¢ƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴƎƭƻǊƛƻǳǎƭȅ ƻǾŜǊǊǳƴ ōȅ 

ǘƘŜ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ WŀǇΣ ¢ƻōǊǳƪ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ŀƴŘ wƻƳƳŜƭ ǿŀǎ ƘŀƳƳŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ {ǘŀƭƛƴƎǊŀŘ ŀƴŘ ƻŦ wǳǎǎƛŀϥǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ŎǊȅ ŦƻǊ ŀ {ŜŎƻƴŘ CǊƻƴǘΤ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǿŀǊŦŀǊŜ ǿŀǎ 

ŜȄŀŎǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƻƭƭ ƻŦ !ƭƭƛŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ 9ƳǇƛǊŜϥǎ ŦƻǊǘǳƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ŜōōΣ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀ 

ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻōŜǊƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ оǊŘ !ǳƎǳǎǘ мфпнΣ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊŘŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǇǳǩƴƎ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛǎƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ 

ǿŀƛǝƴƎΦ Cƛƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ сǘƘΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ƻǊŘŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ ²ŀƭǘŜǊ IȅŘŜ 5{h 

±5Φ hƴ ǘƘŜ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻũΣ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊΣ Ŭƴŀƭ ǇŀŎƪƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΦ 

 

9ƳōŀǊƪŀǝƻƴ сǘƘ !ǳƎǳǎǘ мфпн 

hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ сǘƘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ лплл ƘƻǳǊǎ ǊŜǾŜƛƭƭŜΣ ōƭŀƴƪŜǘ ǇŀǊŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ Ƙŀǎǘȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ 

ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘǳǘΣ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ŎŀƳǇ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǇŀǊŀŘŜŘ Ǉŀǎǘ 

ǘƘŜ Ǌƻǿǎ ƻŦ ŘǊŀō ƎǊŀȅ ƘǳǘǎΦ ƻǳǘ ǘƘŜ hǊŘƴŀƴŎŜ DŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ǳǇ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƛŘƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƻǿƴΦ ƭƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǎŜŎǊŜŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜΣ ǿƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎŀȅ 

ƎƻƻŘπ ōȅŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜƴ ŜƴǘǊŀƛƴŜŘΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ IŀƭƛŦŀȄ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ƳŀǊŎƘŜŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ Ia¢ 

/ŀƳŜǊƻƴƛŀΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ !ƴŎƘƻǊπ5ƻƴŀƭŘǎƻƴ ƭƛƴŜǊ ǎǝƭƭ ŀƅƻŀǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ƭŀȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ǉǳŀȅ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ǘƻ ǎŀƛƭΣ ǊƻǳǝƴŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

[ŜƻƴŀǊŘ /ƻǳƭǘƘŀǊŘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǎƘƛǇϥǎ ŀŘƧǳǘŀƴǘΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ bƻǊƳŀƴ wŜƛƎŀǘŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ƻŶŎŜǊΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

²ŀƭǘŜǊ [ȅƳŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻǾƻǎǘ ƻŶŎŜǊΣ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ ²ƛƭƭŀǊŘ tǳǊŘȅ ōŀƎƎŀƎŜ ƻŶŎŜǊΦ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ tǊƻōŜΣ 

/ŀǇǘŀƛƴ IŀǊƻƭŘ aƻƎŜȅΣ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ ¢ƻƳǎ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ŀ ǎƘƛǇϥǎ ǎŜŎǝƻƴΦ [ŀǘŜǊ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aŀǧƘŜǿ 

aŎ5ƻǿŜƭƭ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇϥǎ ƻǊŘŜǊƭȅ ǊƻƻƳ ǎǘŀũΦ tŀȅƳŀǎǘŜǊ ½ŀŎƪ IŀƳƛƭǘƻƴ ǇŀƛŘ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ƻƴŜ ǇƻǳƴŘΤ 

ǘƘǳǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ 

 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴ ŜƳōŀǊƪŀǝƻƴ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

{ƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ {ǳǎǎŜȄΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ tǊŜǎǘƻƴ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ƭƭŀƴ CŜǧŜǊƭȅ ƘŀŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Τ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ b . /ƻǊōŜǧ ƧƻƛƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǘ 5ŜōŜǊǘΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ 

t [ tŀǊƪ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘΦ aŀƧƻǊ IƻǿŀǊŘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ .a {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

aŀƧƻǊ aŀǊǝƴ ¢ƻȅ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘπƛƴπŎƻƳƳŀƴŘΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ CƻǊōŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŀŘƧǳǘŀƴǘ ƛƴ aŀȅΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 

/ŀǇǘŀƛƴ !ǊǘƘǳǊ {ƳƛǘƘΣ ŀƴŘ ŀǘ нм ǿŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀŘƧǳǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅΦ /ŀǇǘŀƛƴ ²ƛƭƭŀǊŘ tǳǊŘȅ 

ŀƴŘ .ŀǧŜǊȅ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ƳƛǘƘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ 

tǊŜǎǘƻƴ ƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƻǊŘŜǊƭȅ ƻŶŎŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŶŎŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǾŀŎŀƴǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻũ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ b . /ƻǊōŜǧΦ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ¢ƻƳ Iŀƭƭ ǊŜǘŀƛƴŜŘ 

Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ {ŜǊƎŜŀƴǘ { / DƛƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 

ƳƻǘƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ппǘƘ [ƛƎƘǘ !ƛŘ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘΣ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŀƳŜǎ [ƻǳƎƘǊƛŘƎŜΣ 

ŜƳōŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ 

 

  



 

нл 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

мтǘƘ CƛŜƭŘ .ŀǧŜǊȅ 

aŀƧƻǊ WƻƘƴ aƻƻǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅΦ Iƛǎ ǎŜŎƻƴŘπƛƴπŎƻƳƳŀƴŘΣ /ŀǇǘŀƛƴ D { aŀǳƭǎƻƴΣ ƘŀŘ 

ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǎƻƳŜ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ мтǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘΦ wŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǿŜǊŜΥ /ŀǇǘŀƛƴ D a 5ǊǳƳƳƻƴŘΣ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ IŀǊƻƭŘ aƻƎŜȅΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƻƳ 

ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊŘ ǇƛǇ ŀǘ {ǳǎǎŜȄΣ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ¢ƘƻƳŀǎ aƻƻǊŜΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ǊƴƻƭŘ {ƛƴŎƭŀƛǊ Σ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ [ŜƻƴŀǊŘ /ƻǳƭǘƘŀǊŘΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5 C wŀƴƪƛƴŜΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ wƻōŜǊǘ {ƘŀǊǇŜ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ƭƭŀƴ 

CŜǧŜǊƭȅΦ .ŀǧŜǊȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ² ! DǊŀƘŀƳΣ ¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ h 9 ²ƘȅǘŜ ŀƴŘ .ŀǧŜǊȅ 

vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ W / !ƭƭŜƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ .ŜǊǊȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊ /ƭŀǎǎ LL ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ƻŦ ! ¢ǊƻƻǇΦ 

 

фрǘƘ CƛŜƭŘ .ŀǧŜǊȅ 

aŀƧƻǊ Dǳȅ CǊŀƴƪǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅΦ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ ²ǊŜƴΣ ƻƴ Řǳǘȅ ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ǿŀǎ 

ǇƻǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŀǎ ōŀǧŜǊȅ ŎŀǇǘŀƛƴΦ hǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜΥ /ŀǇǘŀƛƴ .ǊǳŎŜ aŀǎǎƛŜ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ 

YŜƴƴŜǘƘ ¢ƻƳǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀȅ ƛƴ {ǳǎǎŜȄΤ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ DǊŜƛƎΣ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ / I IǳŘǎƻƴΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ C . ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ b ¢ WƻƘƴǎƻƴΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5 ² .ŀƛƴ ŀƴŘ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ² [ [ƻǾŜǊƛƴƎΦ ¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ C wƻōŜǊǘǎ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ! ¢ǊƻƻǇ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōŀǧŜǊȅ 

ǎŜǊƎŜŀƴǘ ƳŀƧƻǊΣ ǿƘƛƭŜ ¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ 9 ² aŎ[ŜƻŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŀǎ / 

ǘǊƻƻǇ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ƳŀƧƻǊΦ ¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ² ! !ƭƭŀƴŀŎƘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ 5 ¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ 

aŀƧƻǊΦ {ŜǊƎŜŀƴǘ {ǘŀƴƭŜȅ LƭƻǘΣ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŎƭŜǊƪΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ .ŀǧŜǊȅ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘΦ 

 

ммлǘƘ CƛŜƭŘ .ŀǧŜǊȅ 

aŀƧƻǊ I / 9ŘǿƻǊǘƘȅ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ǿƛǘƘ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ tǊƻōŜ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘπƛƴπŎƻƳƳŀƴŘΦ 

¢ǊƻƻǇ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎ ²ŀǊǊŜƴΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀȅ ŀǘ 5ŜōŜǊǘΣ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ 9 I 

²ŀǊǿƛŎƪΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ рǘƘ !ƴǝπ¢ŀƴƪ wŜƎƛƳŜƴǘ w/!Σ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

мтǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ w/!Φ {ǳōŀƭǘŜǊƴǎ ǿŜǊŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ .ǊƻǿƴƛƴƎΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŜǊƪǎƻƴΣ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aŀǧƘŜǿ aŎ5ƻǿŜƭƭΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ²ŀƭǘŜǊ [ȅƳŀƴΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŀƳŜǎ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

bƻǊƳŀƴ wŜƛƎŀǘŜΦ {ŜǊƎŜŀƴǘ CǊŀƴƪ [ƻǊŜǘƘ ŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ /ƭƛũ ²ŀǊŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōŀǧŜǊȅ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ƻŦ C ¢ǊƻƻǇ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ /ƭŀǳŘŜ aƛǘŎƘŜƭƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŀǎ 9 ¢ǊƻƻǇ ǎŜǊƎŜŀƴǘ 

ƳŀƧƻǊΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōŀǧŜǊȅ ŎƭŜǊƪΣ {ŜǊƎŜŀƴǘ wƻȅ tŀǊƪƛƴǎƻƴΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ .ŀǧŜǊȅ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ 

{ŜǊƎŜŀƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ǎŀƛƭǎ 

!ǘ ŀōƻǳǘ лфлл ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ фǘƘ !ǳƎǳǎǘ мфпнΣ Ia¢ /ŀƳǊƻƴƛŀ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƴŎƘƻǊ ŀƴŘ ǘƻƻƪ 

ǎǘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ŀƘŜŀŘ ƻǳǘ ƻŦ IŀƭƛŦŀȄ ƘŀǊōƻǳǊΦ !ǘ ммлл ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ ōƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘŀǊƘƻǳǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘǊƻƻǇ 

ŎƻƴǾƻȅ ŜǾŜǊ ǘƻ ǎŀƛƭ ŦǊƻƳ IŀƭƛŦŀȄΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳŎƘ ǎƘƛǇǎ ŀǎ ǘƘŜ {{ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {{ !ǊǳƴŘŜƭ /ŀǎǘƭŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŜǎŎƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǊǳƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀ .ǊƛǝǎƘ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ŎǊǳƛǎŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ 

ǇƭƻŘŘƛƴƎ ƎǊŀȅ ǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ǊƛƴƎ ƻŦ ǎƭŜŜƪ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘŜǊ ǊƛƴƎ ƻŦ ǎŀǳŎȅ ǎǘǳōπ

ƴƻǎŜŘ ŎƻǊǾŜǧŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀƴ ŜǎŎƻǊǘ ƻŦ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ ƭŀǘŜǊ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ōȅ 

ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ /ŀǘŀƭƛƴŀǎ ǿƘƛŎƘ ǎǿŜǇǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅΦ !ǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜǊǎ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǎǇƻǩƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŘŀƛƭȅΦ 
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Ia¢ /ŀƳŜǊƻƴƛŀ 

CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴƛƴŜ Řŀȅǎ ǘƘŜ /ŀƳŜǊƻƴƛŀ ǇƭƻŘŘŜŘ ƻƴΣ ƘŜǊ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǎǎƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊƻƻǇǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǾƻȅ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ǎƳƻƻǘƘ ǎŜŀǎΣ ǎƘŜ ƴƻƴŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻǾŜŘ ƘŜǊ ƳŜǧƭŜ ōȅ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǊƻǳƎƘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ hƴŎŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘǊƻǳōƭŜ ŎŀǳǎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ Ŧŀƭƭ ōŀŘƭȅ ōŜƘƛƴŘΦ hƊŜƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǎƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎŎƻǊǘΣ ōǳǘ ŀǘ Řŀǿƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƳǳŘƎŜ ƻŦ ǎƳƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ Řŀȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǎǇŜƴǘ ǎǘŜŀƳƛƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇΣ ŀƴŘΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ōŜƭŎƘƛƴƎ ǎƳƻƪŜ ƛƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ hƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƘŀŘ 

ƪŜǇǘ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƘŜǊ ǳǎǳŀƭ ǿŀȅǿŀǊŘƴŜǎǎΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ōȅ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǎƛƎƴŀƭƭŜǊǎΣ Ϧ¸ƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƻŘŀȅΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇΦϦ 

hƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƳǇŜŘΣ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇōƻŀǊŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ .ƻŀǘ ŘǊƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŘŀƛƭȅΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƻƴŜ 

ƎǳƴƴŜǊ ŀǇǘƭȅ ǘŜǊƳŜŘ ϦƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴϦ ǘƻ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎƳƻƻǘƘ ŘǊƛƭƭΣ ǇŀƛƴƭŜǎǎƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎ ǎƻƴƎΦ ! ōƻȄƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ hǊŘŜǊƭȅ ǊƻƻƳ 

ǎǘŀũǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻũ ǎǘǊŜƴƎǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅ ό/ŀƴŀŘŀύ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅ όhǾŜǊǎŜŀǎύΦ 

 

[ŀƴŘŦŀƭƭ 

hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƻǳǘΣ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘ LŎŜƭŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 

ǎǘŜŀƳŜŘ ŜŀǎǘǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǉǳƛŜǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ .ŀǊǊƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŀƭŜǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƴƻǘƘƛƴƎΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿƻƭŦǇŀŎƪǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŀǾŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎΦ CƛǊǎǘ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅϥǎ 

ŜƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ {ƘƻǊǘ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ /ƻƳƳŀƴŘ !ƴǝπ {ǳōƳŀǊƛƴŜ 

tŀǘǊƻƭΦ 9ŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ Řŀȅ ƻǳǘ ƻŦ IŀƭƛŦŀȄΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǝǇ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ 

ǿŀǎ ǎƛƎƘǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇȅ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ {ŜŀΦ !ǘ ƴƻƻƴ ǘƘŜ 

aǳƭƭ ƻŦ YƛƴǘȅǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƘƛǇǎ ǊƻǳƴŘŜŘ !ƛƭǎŀ /ǊŀƛƎ ŀƴŘ 

ǎǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǘƘŜ CƛǊǘƘ ƻŦ /ƭȅŘŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ƻƴ ŘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ Ƙƛƭƭǎ ƻŦ /ƭȅŘŜǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎƘƛǇȅŀǊŘǎΦ !ǘ мсол ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ /ŀƳŜǊƻƴƛŀ ŘƻŎƪŜŘ ŀǘ YƛƴƎϥǎ tƛŜǊΣ DƭŀǎƎƻǿΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴǘƻ DŜǊƳŀƴȅΣ ǎŀŦŜƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ 
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 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

t!w¢ . 

ah.L[L½!¢Lhb !b5 ¢w!LbLbD Lb 9bD[!b5 

![CwL{¢hb ¢h w959{5![9 

!ǳƎǳǎǘ мфпн π 5ŜŎŜƳōŜǊ мфпо 

 

!ƭŘŜǊǎƘƻǘ π ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ π ±ŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ Ǝǳƴǎ ŀǊǊƛǾŜ π 5±5 π /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀǘ tƻƭƛƴƎ 

π CƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ !ƭŦǊƛǎǘƻƴ π {ǳƴŘŀȅ ǘǳǎǎŜLǎ π wŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇ ǘƻ !ƭŦǊƛǎǘƻƴ π /ƻƭƻƴŜƭ CǊŀƴƪ [ŀŎŜ ŀǎǎǳƳŜǎ 

ŎƻƳƳŀƴŘ π CƛǊǎǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ π {ŜƴƴȅōǊƛŘƎŜ wŀƴƎŜǎπ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ /ŀƳōŜǊƭŜȅ π 9 ¢ǊƻƻǇ {ƛƎƴŀƭǎ Ƨƻƛƴǎ 

ς 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ǇŀǊǘŀƴ π {ƘƻǳƭŘŜǊ ƅŀǎƘŜǎ ŀǊǊƛǾŜ π DǳƴōǳǎǘŜǊ LL π tŀǊƪ ²ƻƻŘ π [ȅŘŘ /ŀƳǇ π [ŀǊƪƘƛƭƭ ς /ƻƭƻƴŜƭ 

!ƴŘŜǊǎƻƴ ŀǊǊƛǾŜǎ π 9ȄŜǊŎƛǎŜ IŀƴŘǎǇƛƪŜ π 5ƛǎǎ π DǊŜŀǘ {ƘŜƭŦƻǊŘ π {ƘŜŶŜƭŘ tŀǊƪ π tǊŀŎǝŎŜ /ŀƳǇ ŀǘ wŜŘŜǎŘŀƭŜ 

π /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŜǎǝǾƛǝŜǎ 

 

!ƭŘŜǊǎƘƻǘ !ǳƎǳǎǘ мфпн 

bŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ мфǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŘƛǎŜƳōŀǊƪŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ !ƭŘŜǊǎƘƻǘΦ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǘƘŜ мтǘƘ ŀƴŘ ммлǘƘ .ŀǧŜǊƛŜǎ ǿŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

aƛŘƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ Ǿƛŀ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜ ǳƴǝƭ ŜŀǊƭȅ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ .ƻǘƘ ǘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎƛŘƛƴƎ ƛƴ !ƭŘŜǊǎƘƻǘ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ D { 

aŀǳƭǎƻƴΣ /ŀǇǘŀƛƴ 9 I ²ŀǊǿƛŎƪ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ ²ǊŜƴΦ ¢ǊƻƻǇǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ 

ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊƭƻƻ 9ŀǎǘΣ ǘƘŜ ƻƭŘ wƻȅŀƭ IƻǊǎŜ !ǊǝƭƭŜǊȅ ōŀǊǊŀŎƪǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƎŜǩƴƎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ōŀǊǊŀŎƪ ƭƛŦŜ 

ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ {ǇƛǊƛǘǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘΤ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƭƭ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ 

ǿƻǊƪΦ CƛǊǎǘ ǇŀǊŀŘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ǊƛƅŜ ŘǊƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊŀŘŜ ǎǉǳŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ 

wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊƛƴƎΦ 

hƴ ǘƘŜ ноǊŘ !ǳƎǳǎǘΣ /ŀǇǘŀƛƴ ²ƛƭƭŀǊŘ tǳǊŘȅΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƎƎŀƎŜ ǇŀǊǘȅ ŀǘ DƭŀǎƎƻǿΣ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƪƛǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎϥ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊƛƅŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘϥǎ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ .ƻǊŘƻƴ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

5ǳǊƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŀ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎ ƻŦ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hŶŎŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǇ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜŘƻǳōǘŀōƭŜ bƻǊǘƻƴΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻƴ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ !ōƭŜǎ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴŀƭƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ǘŀǎƪ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊƻŀŘ ǘŜǎǘΦ !ƭƭ Ǌŀƴƪǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

t¢Σ ǊƻǳǘŜ ƳŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ōŀǧƭŜ ŘǊƛƭƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŜǾŜǊȅ Ƴŀƴ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻũ ŀ 

ŘŜŬƴƛǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 

 

±ŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ Ǝǳƴǎ ŀǊǊƛǾŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпн 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴƭȅ 

ǘǿŜƴǘȅπǘƘǊŜŜ Ǝǳƴǎ ŀǎ ƻƴŜ ǿŀǎ ōŀŘƭȅ ǎƳŀǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘ ŜƴǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ .ƻǊŘƻƴ ǘƻ !ƭŘŜǊǎƘƻǘΦ 

/ŀǇǘŀƛƴ 5 ! 5ǊǳƳƳƻƴŘ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5 C wŀƴƪƛƴŜ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ Ǝǳƴǎ ǘƻ .ŜŀŎƘȅ 

IŜŀŘ wŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ŬǊƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎǘŀȅǎ ōǊƻƪŜΦ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 



 

но 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭƭŜǊǎ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

!ǊǝƭƭŜǊȅ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǊǎŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΤ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǎǘǊǳŎƪ ƻũ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƳōŀǊƪŀǝƻƴΤ ŦƻǊǘȅπ

ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƎŀƴΤ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ !ōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇŀǊǘȅ ƭŜƊ ŦƻǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƭŜŀǾŜΦ CǊƻƳ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΣ ǎǇŜƴǘ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ 

  

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпн 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƻǊŘŜǊƭȅ ƻŶŎŜǊΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ tǊŜǎǘƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀŘƧǳǘŀƴǘΣ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ CƻǊōŜǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ² [ [ƻǾŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ƻũ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴ ƻŶŎŜǊΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ [ŀōŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƻǊŘŜǊƭȅ ƻŶŎŜǊΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ [ŜƻƴŀǊŘ /ƻǳƭǘƘŀǊŘ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŀǎ ƻǊŘŜǊƭȅ ƻŶŎŜǊ ǿƘŜƴ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ [ŀōŀƴ ōŜŎŀƳŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŶŎŜǊΦ aŀƧƻǊ C ! YƘƻƭƛ 

ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜƴǘŀƭ ƻŶŎŜǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀǎ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǿŜŜƪǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿŜǊŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘϥǎ 

ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ t [ tŀǊƪ ǾƛǎƛǘŜŘ ŜŀŎƘ ǘǊƻƻǇ ŀƴŘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ŜȄŀƳƛƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ƳŜƴΣ ǇƛŎƪŜŘ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳΣ ƛƴ ŀƭƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎǘŀǊǘƭŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ Ϧ²Ƙŀǘ 

ƛǎ ǎƘƻŎƪΣϦ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴǎǿŜǊΣ Ϧ{ƘƻŎƪ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳΦϦ 

  

CƛǊǎǘ tŀǎǎƛǾŜ !ƛǊ 5ŜŦŜƴŎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ hŎǘƻōŜǊ мфпн  

! ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊƛƳƭȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƛǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎŎƘŜƳŜ ŘŜǾƛǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ǊƴƻƭŘ {ƛƴŎƭŀƛǊ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ .ǊƻǿƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 

ƳŀŘ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ōŀǊǊŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ 

нмлл ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǊŀǇƛŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΣ ƘƛƎƘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŀƴŘ ŬǊŜ 

ōƻƳōƛƴƎΣ Ǝŀǎ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ōǳǊǎǘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƛƴǎΣ ŬǊŜǎΣ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ōƭƻŎƪŜŘ ǊƻŀŘǎΣ ƴƻ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ōƻǘƘ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǿƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƛǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜƴΣ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŬǊŜ ōǊƛƎŀŘŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƴǿŀǊƴŜŘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ŬǾŜ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƅŀǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŬǊŜ ŀƊŜǊ ŬǊŜΣ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǘƘǊŜŀǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŀ ōƭŀȊŜ ǿŀǎ ǉǳŜƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ [ŀƴŎŜ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ IǳǧŜǊ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŬǊŜ ǿŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘŜŀƳǎ ǎǿǳƴƎ 

ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŀƛŘ ǇƻǎǘΦ C ¢ǊƻƻǇ ǳƴŘŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ 9 I 

²ŀǊǿƛŎƪ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ƛƴ рн ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ 

ǘǊƻƻǇ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘΦ ²ƘŜƴ Řŀȅ ŘŀǿƴŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 



 

нп 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǊŀŘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƭƛŜ ƭŀǘŜΣ ƭŀǇǎŜŘ 

ƛƴǘƻ ǳƴŜŀǎȅ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǎƭŜŜǇΦ 

 

LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ōȅ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ .w! 

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘϥǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀ 5±5 ς 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ±ƛǎƛǘƻǊ 5ǊƛƭƭΣ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘǊƛƭƭ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ǿŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Ŧŀǎǘ ƳƻǾƛƴƎ ƪŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘϥǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴǝπǘŀƴƪ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻȅǎ ǊƛƅŜ ŀƴŘ нрπǇƻǳƴŘŜǊΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ Ǝǳƴ ŘǊƛƭƭΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǎƛƎƘǘ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ǿƻǊŘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘΦ ¢ƘŜ ŘǊƛƭƭ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ 

.ǊƛƎŀŘƛŜǊ ²ŀƭǘŜǊ IȅŘŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛƴŜŀ ǇƛƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎǘǳŀƭ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ±ƛǎƛǘƻǊ ǘƻ 

ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴŎŜΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ WŀƳŜǎ 

wŀƭǎǘƻƴΣ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπDŜƴŜǊŀƭ YŜƴƴŜǘƘ 

{ǘǳŀǊǘΣ aŀƧƻǊπDŜƴŜǊŀƭ CǊŜŘŜǊƛŎ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ aŀƧƻǊπDŜƴŜǊŀƭ tŜǊŎƛǾŀƭ aƻƴǘŀƎǳŜΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅΣ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ IŀǊƻƭŘ hǎǿŀƭŘ bŜǾƛƭƭŜ .ǊƻǿƴŬŜƭŘΣ 

ǿƘƻ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎŀƭǳǘŜ ŀǘ ŀ ƳŀǊŎƘ Ǉŀǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭΦ 

 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊǳōπŎƻǾŜǊŜŘ 

ŎƻƳƳƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ !ƭŘŜǊǎƘƻǘΣ ŀƴŘ ŀƴǝπǘŀƴƪ ŬǊƛƴƎΣ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ŀ .ǊŜƴ ŀŘŀǇǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊƴŦƻǊŘ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ 

ǊŀƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƪŜŜƴΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ǇƭǳƎƎŜŘ ƘƛƎƘ 

ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŀǘ ŘǳƳƳȅ ǘŀƴƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀǘ [ȅŘŘΦ 

 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀǘ tƻƭƛƴƎ мфпн 

¢ƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ƛƴ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŎƻƴǾƻȅΣ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ 

ǘƻ tƻƭƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƻƭŘ ƻŦ Ƙƻǿ .ŀǧŜǊȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ² ! DǊŀƘŀƳΣ 

ŘǊƻǇǇƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŎǊƻǎǎ ǊƻŀŘ ǿƘŜǊŜ 

ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ IŜ ŎƘƻǎŜ ŀ ǘƘƛǊŘ ǊƻŀŘΣ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻƴŜΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ƳƻǾŜΣ ōȅ 

лфлл ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǝǳƴ ǿŀǎ ǿƘŜŜƭŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ōŜƎŀƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

Řŀȅǎ ŬǊƛƴƎΣ ƳǳȊȊƭŜ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘϥǎ ǘǿŜƴǘȅπǘƘǊŜŜ ƎǳƴǎΦ 

! ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ŦǊƻƳ ƳƻǘƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ƎǳƴƴŜǊȅ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘΦ YŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊǝƭƭŜǊȅΣ [ŀǊƪƘƛƭƭΤ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳōŀƭǘŜǊƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƴǘ ǘƻ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5 C wŀƴƪƛƴŜΦ 

 

CƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ !ƭŦǊƛǎǘƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфпн 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ǘƻ !ƭŦǊƛǎǘƻƴ wŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ƻǿƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǊƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ wŜǾŜƛƭƭŜ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ŘŜƴǎŜ ŜŀǊƭȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻƎ ǿƘƛŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŀǇǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭƻǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ƳƛŘπƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǎΤ ǘƘŜ ŦƻƎ ƭƛƊŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǝƴƎ ōŜƎŀƴΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ CƻŎƪŜ ²ǳƭŦ мфлǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ 

ǿŜǊŜ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƻƴ ƳŜŀƭΦ !ƴǝπŀƛǊŎǊŀƊ Ǝǳƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ŘƻǾŜ ŦƻǊ 

ŎƻǾŜǊΦ {ǇŀŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŀǎ ŀǘ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ƅŜǿ ƭƻǿ ǿƛǘƘ Ǝǳƴǎ 



 

нр 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ōƭŀȊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘǊŀŬƴƎ 

ƻǊ ŀƴǝπŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ ǎƘƻƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

!ƭŘŜǊǎƘƻǘΣ ŀƎŀƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƎ ŀƴŘ 

ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ōŀŘƭȅ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎǇŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƘƻƳŜΦ 

¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ² ! !ƭƭŜƴŀŎƘ ƳŀŘŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ŎƛǊŎƭŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ Ǝŀǎ ŀƴŘ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ōȅ ǘǊŀƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ aŀƧƻǊ Dǳȅ 

CǊŀƴƪǎ ŀƴŘ [ŀƴŎŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ ² ! wŜƛŘΣ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǝƻƴ ǿŀƎƻƴΣ ōŜŎŀƳŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ фрǘƘ 

.ŀǧŜǊȅ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ !ƭŘŜǊǎƘƻǘ ōȅ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎΦ 

 

wŜƎƛƳŜƴǘ ƻƴ ŬŜƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ōŀǎƛǎ 

9ŀǊƭȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ŬŜƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ tŀǊǘ LL hǊŘŜǊ 

ōŜƛƴƎ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ {ŜǊƎŜŀƴǘ I ² ¢ǊŀŎŜΣ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻǊŘŜǊƭȅ ǊƻƻƳ 

ŎƭŜǊƪΣ ƳƻǾŜŘ ǘƻ нƴŘ 9ŎƘŜƭƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ōȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ D I wƻōŜǊǘǎΦ 

 

bŜǿ .ŀǧŜǊȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ŦƻǊ фрǘƘ ŀƴŘ ммлǘƘ .ŀǧŜǊƛŜǎ 

hƴ ǘƘŜ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ aŀƧƻǊ Dǳȅ CǊŀƴƪǎ a/ ŀƴŘ aŀƧƻǊ I / 9ŘǿƻǊǘƘȅ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘŜŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

фрǘƘ ŀƴŘ ммлǘƘ .ŀǧŜǊƛŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘΦ CƻǊ 

aŀƧƻǊ CǊŀƴƪǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƛǘǎ ǇŜǊƛƻŘ 

ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ōŀŎƪ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ Ƴƛƭƛǝŀ ŘŀȅǎΦ aŀƧƻǊ I / 9ŘǿƻǊǘƘȅ ƘŀŘ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ ƛƴ {ǳǎǎŜȄΣ bΦ.ΦΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŬƴŜ ǎŜƴŘπ

ƻũ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǘǊǳƳǇŜǘ ōŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ aŀƧƻǊ wƻōŜǊǘ 

wƻǘƘǎŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ рǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅΦ 

aŀƧƻǊ Y I ¢ǊŜƳŀƛƴŜ ǘƻƻƪ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ƻƴ ǇƻǎǝƴƎ ŦǊƻƳ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

!ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

  

/ǊƛƳŜ ǿŀǾŜ bƻǾŜƳōŜǊ мфпн 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀ ƳƛƭŘ ŎǊƛƳŜ ǿŀǾŜ ōǊƻƪŜ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ b!!CL ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǊƻōōŜŘ ƻŦ 

ǎŜǾŜƴǘȅ ǇƻǳƴŘǎΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ [ŀōŀƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǾƻƭǾŜǊ ǎǘƻƭŜƴΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ 

ŎƻǳǊǘ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǾŜƴŜŘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǾƻƭǾŜǊ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳƛǎǎƛƴƎΦ !ƭƭ Ǌŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ 

ōŀǊǊŀŎƪǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ǳƴŘŜǊ 5ŜǘŜŎǝǾŜπ{ŜǊƎŜŀƴǘ tŀǘ 5Ŝƴƴƛǎƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ bƻ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜǝƳŜ ƭŀǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ 5Ŝƴƴƛǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŘƧǳǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǾŜƭ ǘƘŜƻǊȅΦ IŜ ƘŀŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ LǊƛǎƘ wŜƎƛƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀǝǾŜ 9ƛǊŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ LǊƛǎƘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ !ǊƳȅΦ Iƛǎ ǘƘŜƻǊȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŘƛǎǇǊƻǾŜƴΣ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LǊƛǎƘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ !ǊƳȅ ŀǊǎŜƴŀƭ ƘŀŘ ƴƻǿ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǊŜǾƻƭǾŜǊǎΦ 

 

  

Lƴ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ƻǿƴǎ 



 

нс 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

{ǳƴŘŀȅ ǘǳǎǎƭŜǎ 

/ƘǳǊŎƘ ǇŀǊŀŘŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŘǊŜΣ IƻƴƻǊŀǊȅ 

/ŀǇǘŀƛƴ WŀƳŜǎ aŜǎǎŜƴƎŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǇŀǊŀŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ǿŜƭƭ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴŘ 

ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ! ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀŘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ LǊƛǎƘ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ǿƘƻǎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ мрǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ǇƛǇŜ ōŀƴŘΣ ōŜŀǝƴƎ ƘƛƎƘƭŀƴŘ ƳŀǊŎƘ 

ǝƳŜΣ ǿƻǳƭŘ ŘǊƻǿƴ ƻƳ ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎϥ ōǊŀǎǎ ōŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀŎŜΦ hƴŜ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ ǇŀŘǊŜ ǿŀǎ ŀǿŀȅΣ 

ǘƘŜ ōŀƴŘ ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƘȅƳƴ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƎŀƴ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ рǘƘ !ƴǝπ¢ŀƴƪ wŜƎƛƳŜƴǘ w/! ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘȅƳƴΦ ¢ƻ ŎŀǇ ƛǘ ŀƭƭΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎ ƳŜǘ ǘƘŜ LǊƛǎƘΣ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƛƴ ŬƴŜ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ōŀƴŘ ǎƪƛǊƭƛƴƎ 

ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊǎǘ ƘŀŘ ŎƻƳŜΗ 

 

aƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ǎŀǿ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ aŀƧƻǊ WƻƘƴ aƻƻǊŜΣ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǎƛƴŎŜ aŀȅΣ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ моуǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘΣ 

wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅΣ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ ¢ǳƴƛǎƛŀΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ aŀƧƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ 

YƛƴƎǎƳƛƭƭΣ ŦƻǊƳŜǊ 5ŜǇǳǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ŘƧǳǘŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭ ŀǘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ CƛǊǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅΦ /ŀǇǘŀƛƴ D { 

aŀǳƭǎƻƴ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ .ǊǳŎŜ aŀǎǎƛŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ƻƴ ǎǘŀũ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 

/ŀǇǘŀƛƴ 9ŘƳǳƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мǎǘ {ǳǊǾŜȅ wŜƎƛƳŜƴǘ w/!Σ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ DƻǊŘƻƴ /ƻũŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ оǊŘ 

!ƴǝπ¢ŀƴƪ wŜƎƛƳŜƴǘ w/!Φ bŜǿ ǎǳōŀƭǘŜǊƴǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ² / aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ wƻŘƎŜǊ {ǘŀƴŘŬŜƭŘΦ 

 

wŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇ ǘƻ !ƭŦǊƛǎǘƻƴ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ǘƻ !ƭŦǊƛǎǘƻƴ wŀƴƎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻπŘŀȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

¢ƘŜ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŘŀȅƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘǊƻƻǇǎ ǘƻ !ƭŦǊƛǎǘƻƴ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ !ƭŦǊƛǎǘƻƴ ŀǊŜŀΦ bŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƘŜŀǾȅ ŦƻƎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀǘ лфлл ƘƻǳǊǎΦ /ŜŀǎŜ ŬǊŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŘǳǎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ !ƭŘŜǊǎƘƻǘΦ 

 

/ƻƭƻƴŜƭ tŀǊƪ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘ 

¢ǿƻ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƭƻƴŜƭ t [ tŀǊƪΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƘŀƴŘŜŘ 

ƻǾŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ CǊŀƴƪ [ŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ǿŀǎǘŜŘ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ƻƴ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƘŜ ǎǳƳƳƻƴŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǧŜǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 

¸ŜŀǊ ƘŜ ƘŜƭŘ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊŎƘ Ǉŀǎǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻƴ ǇŀǊŀŘŜΦ  

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ мфпн 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊƳȅ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊƻƻǇǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ aŀƧƻǊπDŜƴŜǊŀƭ CǊŜŘŜǊƛŎ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƎǊŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŦƻǊƎƻǧŜƴ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ǎƴƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ ōȅ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƳŀƛƭΣ 

млл ōŀƎǎ ƻŦ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀƭƻƴŜΦ 

 

  



 

нт 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ƳŀǊŎƘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǎ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ōƻŀǊŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘΦ ! ŦŜŀǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ƳŀǊŎƘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǊŎƘ ƻŦ ǘŜƴ 

ƳƛƭŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ƛƴ ǘǿƻ ŀƴŘ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǊŘŜǊƭȅ ǊƻƻƳ ǎǘŀũǎ ǿƘƻ ŦƻǊ ƻƴŎŜ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ ƘƛŘŜƻǳǘǎΣ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǝƳŜΦ 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǘƭƻƻƪ WŀƴǳŀǊȅ мфпо 

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мфпо ƳŀǊƪŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƎǳƴǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōŀǎƛŎ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƎǳƴƴŜǊȅΤ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǘǿƻ ǘǊƛǇǎ ǘƻ !ƭŦǊƛǎǘƻƴ wŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀ Řŀȅϥǎ Ŧǳƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴǝπǘŀƴƪ ŬǊƛƴƎ ŀǘ [ȅŘŘΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ мфпо ǿŀǎ ǘƻ 

ǎŜŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎŀƳǇǎ ǿƘƛŎƘΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŎŀƳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ǘƻ Ŭǘ ƛǘ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ CǊŀƴƪ [ŀŎŜ ǿŀǎ ŀ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ 

ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ ŜƴǾƛŀōƭŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ 

 

{ŜƴƴȅōǊƛŘƎŜ wŀƴƎŜǎ 

CƛǊǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŜƴƴȅōǊƛŘƎŜ wŀƴƎŜǎΣ ²ŀƭŜǎΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ƻƴ ŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƘŜŀŘŜŘ ǿŜǎǘǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ƭŜŘ ƳƛƭŜ ŀƊŜǊ ƳƛƭŜ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ ŀƴŘ /ƛǊŜƴŎŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜƴ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ²ŀƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 

ǇƛǉǳŜǧŜŘ ōȅ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƻǊŘŜǊƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎǘǊŀƎƎƭŜǊǎΦ !ǘ ƴƻƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƘŀƭǘŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ wƻƳŀƴ wƻŀŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ƛǊŜƴŎŜǎǘŜǊΦ 5ŀǊƪƴŜǎǎ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ǊŜŀŎƘŜŘ .ǳƛƭǘƘ 

²Ŝƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ƳǳŘ ŀƴŘ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎΤ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ {ŜǊƎŜŀƴǘ [ ¢ YƛƴƎ ƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ 

ōŜƘƛƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘǊƻǳōƭŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ¢ǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ tƛƴŘǊŜ /ŀƳǇ 

ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IŀǊǘ IƻǘŜƭΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ Ǌƻǿǎ ƛƴ ŀƴ ƻƭŘ ǉǳŀǊǊȅΣ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ŀƴŘ 

ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƻǾŜǊƘŀǳƭƛƴƎΦ ¢ǊƻƻǇ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ 

ƻŶŎŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŶŎŜǊ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ wŜǾƛŜǿ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ƻƴ ƭƛƴƪ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ŬǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ DǳƴƴŜǊǎ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ±ŀǳŘǊŜȅ wŀƴƎŜ ǿƘƛƭŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ƻƴ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎƛƴƎΦ 

 

{ƘƻƻǝƴƎ ōŜƎƛƴǎ 

¢ƘŜ ǊŜŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ ²ŀǊǊŜƴ ŦƻǊ 

ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻƻǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŘ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƳǇƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƛƴŎƘƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5 ² .ŀƛƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘϥǎ Ǝǳƴǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ CǊŀƴƪ [ŀŎŜ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ DǊŀƘŀƳΣ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴ ƎǳƴƴŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎǘŀũΣ ŀŎǘŜŘ ŀǎ 

ŎǊƛǝŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻǎǘΣ ǿƘƛƭŜ /ŀǇǘŀƛƴ aŀǊǝƴŘŀƭŜ ƪŜǇǘ ŀƴ ŜŀƎƭŜ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ /ƻǳǊǎŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ŬǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŘŀƛƭȅΦ ! ¢ǊƻƻǇ ƘŀŘ ŀ ōŀŘ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŬǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀ ǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ ! ¸ aŎLƴƴŜΩǎ Ǝǳƴ ǎǘǊǳŎƪ ŀ ŎǊŜǎǘ нлл ȅŀǊŘǎ ŀǿŀȅΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ƴƻǊ 



 

ну 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ ¢ǊƻƻǇǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƛƴ ŬǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ Ǝǳƴ ŘǊƛƭƭ ŀƴŘ ±ŀǳŘǊŜȅ aƛƴƛŀǘǳǊŜ 

wŀƴƎŜΦ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŎŀƳǇ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǎǘŀũǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŬǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴǝπǘŀƴƪ ǎƘƻƻǘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ [ȅŘŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴ 9 ¢ǊƻƻǇ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ 9 C aŀǧǎƻƴ ǿƛǘƘ 

.ƻƳōŀǊŘƛŜǊ { tǊƻƪƻǇŎƘǳƪ ŀǎ ƭŀȅŜǊΣ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƘƛǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 

ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƻƴ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŜŘ ƻŦ срπтл ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ wŀƛƴ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊǳƳ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƎƎȅ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭ Ǌŀƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

 

wŜŎŎŜ ǘƻ /ŀƳōŜǊƭŜȅ CŜōǊǳŀǊȅ мфпо 

¢ƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿƻǊŘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōŜǊƭŜȅ ŀǊŜŀΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ !ƭŘŜǊǎƘƻǘΦ ! ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅ ǳƴŘŜǊ aŀƧƻǊ 

IƻǿŀǊŘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƳŀŘŜ ŀ Ƙŀǎǘȅ ŜȄƛǘ ŦǊƻƳ .ǳƛƭǘƘ ²Ŝƭƭǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ Řŀȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ Yƛǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜƊ ƛƴ !ƭŘŜǊǎƘƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀǊ ǇŀǊǘȅ ǳƴŘŜǊ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ǊƴƻƭŘ {ƛƴŎƭŀƛǊ Σ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

ǿŀǎ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ IŀǿƭŜȅ [ƻŘƎŜ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ IŀǿƭŜȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΤ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ tŀǊƪ IƻǳǎŜΤ ǘƘŜ фрǘƘ 

CŜǊƴ IƛƭƭΤ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ммлǘƘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ CŀǊƴōƻǊƻǳƎƘ DǊŀƴƎŜΦ 

 

9ȄŜǊŎƛǎŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ 

¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǘ {ŜƴƴȅōǊƛŘƎŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ŎǊŀǎƘ ŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ

DŜƴŜǊŀƭ !ƴŘǊŜǿ DŜƻǊƎŜ [ŀǧŀ aŎbŀǳƎƘǘƻƴ /.9 /aD 

5{h ŀƴŘ aŀƧƻǊπDŜƴŜǊŀƭ CǊŜŘŜǊƛŎ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊŀǎƘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜ 9 ¢ǊƻƻǇ Dǳƴ tƻǎƛǝƻƴ 

hŶŎŜǊΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŜǊƪǎƻƴΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǳǊƎŜŘ 

ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ Ǝǳƴ ǘƻ ϦƎŜǘ ƎƻƛƴƎϦΦ Iƛǎ ŦŀŎŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ 

ǎǘǳŘȅ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ŦƻǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳŀŘ ǊƻŀǊŜŘ ǇŀǎǘΣ ƘŜ 

ǎŀǿ DŜƴŜǊŀƭ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴϥǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ 

ǎǝŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀ Řŀȅ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ƘƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ŘŀȅƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ ƭŜŘ ƻũΣ ōǳǘ ōȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ мтǘƘ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾŀƴΣ ǘƘŜ ммлǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŎƻƳŜ ƭƻǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ /ŀƳōŜǊƭŜȅ CŜōǊǳŀǊȅ мфпо 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇ ŦǊƻƳ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ǿƻǊƪƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘǊƻƻǇ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǊ /ŀƳōŜǊƭŜȅΦ ! ǘǊƛǇ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ǘƻ .ŜŀŎƘȅ IŜŀŘ wŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ŀƴǝπǘŀƴƪ ŬǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ! 

ƎǳƴπƳŀƴƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΦ 

 

ϦDǳƴŬǊŜϦΣ {ŜƴƴȅōǊƛŘƎŜ wŀƴƎŜǎΣ ²ŀƭŜǎ 



 

нф 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

9Ȅƛǘ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

{ƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŜƴǘ ǘƻ {ŜƴƴȅōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ DǊƻǳǇ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ 

ƴŜǿ ǿŀǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǳƴƻǇǇƻǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ŘƛŘ ƛƴ мфплΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŬƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƛƎƘǘ Ƙǳǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ōǊƛƎŀŘŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ 

!ǊǝƭƭŜǊȅ ŬǊŜ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ноǊŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƛŜƭŘ 

wŜƎƛƳŜƴǘ ό{tύ w/!Σ ǘƘŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŜƭŦπǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ {ǳǇǇƻǊǘ 

DǊƻǳǇ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ лллм ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 

 

9 ¢ǊƻƻǇ {ƛƎƴŀƭǎ Ƨƻƛƴǎ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ 9 ¢ǊƻƻǇ ƻŦ н {ǉǳŀŘǊƻƴ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ƛƎƴŀƭǎ ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ 

ǘƻ Ƴŀƴ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǎƛƎƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƭƛƴƪ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5 a aƛƭƭȅŀǊŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊƻƻǇ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΦ 

 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻŶŎŜǊ ŎŀŘǊŜ CŜōǊǳŀǊȅ мфпо 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ aŀƧƻǊ / a IŀǊŘƛƴƎ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŦǊƻƳ aŀƧƻǊ Y I ¢ǊŜƳŀƛƴŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǘ .ǳƛƭǘƘ ²ŜƭƭǎΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ [ŜƻƴŀǊŘ 

/ƻǳƭǘƘŀǊŘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ tǊŜǎǘƻƴ ŀǎ ŀŘƧǳǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōŜƛƴƎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅΦ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŀƳŜǎ {ƳƛǘƘ ōŜŎŀƳŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŶŎŜǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ [ŀōŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ǊƴƻƭŘ {ƛƴŎƭŀƛǊ ōŜŎŀƳŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ƻŶŎŜǊΣ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ 

/ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ǇŀȅƳŀǎǘŜǊΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ /ŀǇǘŀƛƴ ½ŀŎƪ IŀƳƛƭǘƻƴΦ 

 

9ȄŜǊŎƛǎŜ {ǇŀǊǘŀƴ aŀǊŎƘ мфпо 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜǊŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ǇŀǊǘŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǾŜ ǘƻ 

ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ aŀǊŎƘ мǎǘΦ пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǎƻ ǘƘŜ 

мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ мǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅ DǊƻǳǇ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅΦ !ǎ ǘƘŜ !ǊƳȅ DǊƻǳǇ wƻȅŀƭ 

!ǊǝƭƭŜǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ !ǊƳȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊϥǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻŦ ŬǊŜǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŀŎǝŎǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ǿŀǊŦŀǊŜΦ LƴǎǘŜŀŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƛƴ 

ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅΦ aƻǾŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǎƛŘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ōŜƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƭƛƎƘǘǎΦ hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǘǊƻƻǇǎ ǿƻǳƭŘ ōŜŘ 

Řƻǿƴ ŀǎ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜ ōƭŀƴƪŜǘ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ Řŀȅ ōǊƻƪŜ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ƙŀǎǘȅ 

ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴǝπǘŀƴƪ ŀƴŘ ŀƴǝπŀƛǊŎǊŀƊ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜΦ 

.ŀǧƭŜ ōƻŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ /ƛǾƛƭƛŀƴ ŀƴŘ ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŬƊƘ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘǎ ƻǊ ŜƴŜƳȅΦ hƴ 

ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŜ ȊŜŀƭƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǘǊƛŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǊƻǳƴŘǳǇ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ 

ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƴƻ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŘŜǊŀƛƭŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƻǊŘŜǊƭȅ ƻŶŎŜǊ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘǊƻƻǇǎ 

ǿŜǊŜ ƳŜǊŜƭȅ ŀ IƻƳŜ DǳŀǊŘ ¦ƴƛǘ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪπŜƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

 

ά{ǇŀǊǘŀƴ /ŜŀǎŜ CƛǊŜέ 

!Ŏǝƻƴ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǊȅ ƎǳƴƴŜǊǎ ǿƘŜƴ ƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ мнǘƘ /ƻǊǇǎ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ǿŀǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ƻƴ ŀƴ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊϥǎ Ǉƻƴǘƻƻƴ ōǊƛŘƎŜ ōǳƛƭǘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻƴŜ Ϧōƭƻǿƴϥϥ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊ ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ 



 

ол 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ǿŀǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀǾȅ ŀƛǊ ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ пǘƘ 

aŜŘƛǳƳ wŜƎƛƳŜƴǘ w/! ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ w/!Σ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƎƻƻŘ 

ŎŀƳƻǳƅŀƎŜΣ ƭƻǎǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƎǳƴΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ŀ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ /ŀǇǘŀƛƴ 

YŜƴƴŜǘƘ ¢ƻƳǎ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŜƴŜƳȅ ƳŜŘƛǳƳ ƎǳƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŬǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ¸ƻƪŜ 

ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ Ϧ{ǇŀǊǘŀƴ /ŜŀǎŜ CƛǊŜϦ 

ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŜƎǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŎŀƳǇΦ ¢Ƙƛǎ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƘƻǳǊ ǘǊƛǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ 

ƴƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƘƻƳŜ ōȅ Řŀǿƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ hƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ 

Ƴŀƴȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊȅ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǊǇǎ ƻŦ {ƛƎƴŀƭǎ ǘǊƻƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƧƻōΣ ǊŜƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŦƻǊ ǊŜπŜǉǳƛǇǇƛƴƎΦ 

 

aŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǧŀƛƴŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ {ǇŀǊǘŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ŀ Řŀȅϥǎ ŬǊƛƴƎ ǳǎƛƴƎ 

ƻǇŜƴ ǎƛƎƘǘǎ ƻƴ .ŜŀŎƘȅ IŜŀŘ ŀƴǝπǘŀƴƪ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƘǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜǿ Ƙƛǘǎ 

ǿŜǊŜ ǎŎƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ƻǿƴǎ ŀōƻǾŜ 

!ƭŦǊƛǎǘƻƴΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ tƻƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŎƻƴǾƻȅǎ ŀ ƴŜǿ Ǝǳƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƴƛƎƘǘ 

ƳŀǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ƳƻǾŜ ƻǾŜǊ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǊƻŀŘǎ ƻƴ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ƪƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧǳǘŀƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ bƻƴπ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ hŶŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾƻȅ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

 

!ǇǊƛƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳōŜǊƭŜȅ ŀǊŜŀΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘ 

Ǉƻǎǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ .ŜŀŎƘȅ IŜŀŘ ŦƻǊ ŀƴǝπǘŀƴƪ ŬǊƛƴƎΦ !ƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aŀƧƻǊ aŀǊǝƴŘŀƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴ ƎǳƴƴŜǊȅΣ ŀƴŘ 

ŀ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŘǳǝŜǎ ŦǊƻƳ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀ ƴŜŀǘ ǎŎƘŜƳŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǾƻƭǾŜŘ ǿƘŜǊŜōȅ ƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊƻƻǇ ǿŜƴǘ ƻƴ ƭŜŀǾŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊƻƻǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǧŜǊȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜǎΣ ǘƘǳǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŘǳǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘŀȅǎΣ ŘǳǊƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ŀƛǊΦ 

  

{ƘƻǳƭŘŜǊ ƅŀǎƘŜǎ ŀǊǊƛǾŜ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜŘ Ϧмр w/!Ϧ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƅŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ϦтпϦ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦƻǊ ǎǘŜŜƭ 

ƘŜƭƳŜǘǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǊŀƴƪǎΦ !ǘ ƭŀǎǘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ōŀŘƎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ !ǇǊƛƭ мфпо 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ !ǇǊƛƭΦ aŀƧƻǊ WƻƘƴ aƻƻǊŜΣ ŦƻǊƳŜǊ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ CƛǊǎǘ !ǊƳȅ ƛƴ ¢ǳƴƛǎƛŀ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŦǊƻƳ aŀƧƻǊ / a IŀǊŘƛƴƎ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘπŎƻƭƻƴŜƭ ŀƴŘ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀũ hŶŎŜǊ м ŀǘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ /ŀǇǘŀƛƴ 9ŘƳǳƴŘ 

/ŀƳǇōŜƭƭ ƭŜƊ / ¢ǊƻƻǇ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǊ DǳƴƴŜǊȅ {ǘŀũ /ƻǳǊǎŜΦ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ tǊƻōŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ 



 

ом 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ƻƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘǳǝŜǎΦ IƻƴƻǊŀǊȅ /ŀǇǘŀƛƴ WŀƳŜǎ aŜǎǎŜƴƎŜǊΣ ǇŀŘǊŜ ǎƛƴŎŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ IƻƴƻǊŀǊȅ /ŀǇǘŀƛƴ IƻǿŀǊŘ 

wƻƪŜōȅπ¢ƘƻƳŀǎΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ wƻŘƎŜǊ {ǘŀƴŘŬŜƭŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻƴ ǇƻǎǝƴƎ ǘƻ м /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ 

wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ aŀȅ aŀƧƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ YƛƴƎǎƳƛƭƭΣ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻƴ 

ǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ мǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǊǇǎ ŀǎ DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀũ hŶŎŜǊ м όLƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜύΦ 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ aŀȅ мфпо 

Lƴ aŀȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ōŜƎŀƴ ŀƎŀƛƴΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ƭŦǊƛǎǘƻƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀ 

ƴƛƎƘǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ wŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǿƛƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ōƭŜǿ Řƻǿƴ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǘŜƴǘǎΣ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ƴŜǘǎΣ ŀƴŘ 

ōƛǾƻǳŀŎǎΣ ƘŜƭŘ ǳǇ ǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ŬǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅΦ 

.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳōŜǊƭŜȅ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǊǇǎ ƻŦ {ƛƎƴŀƭǎ 

¢ǊƻƻǇΣ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ƻƴ ŀ ƻƴŜπŘŀȅ ǎƛƎƴŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ {ǇŀǊƪǎΣ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜ ŬǊƛƴƎ ƻŦ aƛƪŜ ŀƴŘ ¦ƴŎƭŜ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōȅ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ 9 ¢ǊƻƻǇ {ƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 

ǳƴŘŜǊ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WΦ ²Φ wƛƴǘƻǳƭΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ DǳƴōǳǎǘŜǊ LLΦ 

 

DǳƴōǳǎǘŜǊ LL aŀȅ мфпо 

¢Ƙƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŎƻπƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀ ŦƻŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ {ǳǎǎŜȄΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƘƘŜŀŘΣ ŀƴŘ 

ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿŀǎΣ ƛƴ ŜũŜŎǘΣ ŀ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴϥǎ ǊƻƭŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŬǊŜŘ ŀǘ !ƭŦǊƛǎǘƻƴΣ [ŀǊƪƘƛƭƭΣ ŀƴŘ {ŜƴƴȅōǊƛŘƎŜ wŀƴƎŜǎΣ 

ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ CƛǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ !ƭŦǊƛǎǘƻƴ 

wŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ aŀȅΦ {ƘƻƻǝƴƎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴŦŀƴǘǊȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΦ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ !ƭōŜǊǘ 9ŘǿŀǊŘ 5ǳƴŎƛŜ ¢ǊŜƳŀƛƴŜ 95Σ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅΣ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻƻǘΦ 9ŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мрǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŎŀƳŜ 

ƻǳǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ hǊŎƘŜǎǘƻƴΣ ƴŜŀǊ [ŀǊƪƘƛƭƭΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ¢ŀƴƴƻȅ ƭƻǳŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ǇǊƻǾŜŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘǊƛŀƭ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŀǊŜŀ ƻƴ [ŀǊƪƘƛƭƭ wŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŬǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ōŀǊǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ŀƴ ¦ƴŎƭŜ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢Ƙŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀǘ /ƛǊŜƴŎŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ 

ƻŎŎǳǇȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ {ŜƴƴȅōǊƛŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ муǘƘΦ ²ƻǊƪ ƻƴ ŀ ōŀǊǊŀƎŜ ƪŜǇǘ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ 

ōǳǎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƊŜǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻǾŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŬǊƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊŀƎŜΣ ǎƳƻƪŜ ǎŎǊŜŜƴǎΣ aƛƪŜ ŀƴŘ 

¦ƴŎƭŜ ǘŀǊƎŜǘǎΦ [ŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ {ŜƴƴȅōǊƛŘƎŜ /ŀƳǇ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴ ŎƻπƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŦŀƴǘǊȅΦ 

 

IƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ƴƻǿ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦ 

ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ ŎƛǊŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊϥǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎƛƎƴŀƭƭŜǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘǊƻƻǇ 

ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ƘŀŘ ŀƭƭ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŬƴŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘŜŀƳ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻǾŜ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜнсǘƘ aŀȅ ǿŀǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴǾƻȅ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΩ 



 

он 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƘŀǇǇȅ ƻƴŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀǿƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǇŀȅƳŀǎǘŜǊ ŜŀŎƘ ƘŀŘ ŀ ōŜƭƭ ǘŜƴǘΤ ǘǿƻ 

ƳŀǊǉǳŜŜǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƛƴπŎƻƳƳŀƴŘΣ ŀŘƧǳǘŀƴǘ 

ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅ ƻŶŎŜǊΦ ¢ƘŜ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ !ƛŘ tƻǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǘŜƴǘ 

ƭŜŀƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƛŜǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǘŀƴǘ ŎƻƴǎƻƭŜŘ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǇŀǇŜǊǎ ōƭƻǿ ƭŜǎǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƎƎȅΦ  

 

CǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻŶŎŜǊ ŎŀŘǊŜ aŀȅ мфпо 

{ǝƭƭ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛƴ ōŀǧŜǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ aŀƧƻǊ wƻōŜǊǘ wƻǘƘǎŎƘƛƭŘ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ .ǊƛƎŀŘŜ aŀƧƻǊ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ .ǊƛƎŀŘŜΦ aŀƧƻǊ CǊŜŘŜǊƛŎƪ /ƭƛũƻǊŘΣ ŦƻǊƳŜǊ 

DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀũ hŶŎŜǊ н wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ CƛǊǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅΣ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ 

.ŀǧŜǊȅΣ ǾŀŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ aŀƧƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ YƛƴƎǎƳƛƭƭΦ ¢ƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ Ƴŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ [ŜƻƴŀǊŘ /ƻǳƭǘƘŀǊŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀŎǝƴƎ ŎŀǇǘŀƛƴ ŘŀǘŜŘ ƘŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мрǘƘ aŀǊŎƘΣ ǘƘǳǎ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŘƧǳǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ǇƛǇΦ /ŀǇǘŀƛƴ 5 a {ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ 

нмǎǘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ /ŀǇǘŀƛƴ 9ŘƳǳƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀǎ ǘǊƻƻǇ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ / ¢ǊƻƻǇΦ /ŀǇǘŀƛƴ ² D 

CƛƴŘƭŀȅ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ моǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ C ¢ǊƻƻǇΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ¢ƘƻƳŀǎ aƻƻǊŜΣ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǎƛƴŎŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀŎǝƴƎ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ тǘƘ 

!ǊƳȅ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘΦ 

 

tŀǊƪ ²ƻƻŘ {ǳǎǎŜȄ WǳƴŜ мфпо 

9ŀǊƭȅ ƛƴ WǳƴŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ōŜƎŀƴ ŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ tŀǊƪ ²ƻƻŘΣ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ IŀƛƭǎƘŀƳΣ {ǳǎǎŜȄΦ !ƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅ 

ǎǇŜƴǘ ŀ ǿŜŜƪ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŜǊŜŎǝƴƎ ǘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ŀ ǿŜŜƪ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǘŜƴǘŜŘ ŎŀƳǇ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ [ƛŦŜ ǿŀǎ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ tŀǊƪ ²ƻƻŘ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŎŀƳǇΦ Iǳǘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀōƭǳǝƻƴ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ōǳǘ ƴƻ ƭƛƎƘǘΣ ǎƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƭƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ ! ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊϥǎ ƳŜǎǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 

aŀƧƻǊ IƻǿŀǊŘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΦ ¢ǿƻ ƳŀǊǉǳŜŜ ǘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ƅƻƻǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƅŀǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭŀōǎΦ ŀƴŘ ŀ 

ōǊƛŎƪ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻǳŎƘΦ 

  

[ȅŘŘ /ŀƳǇ WǳƴŜ мфпо  

¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ōŀǊŜƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ŀǘ tŀǊƪ ²ƻƻŘ ǿƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ [ȅŘŘ 

/ŀƳǇΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎȅƭƭŀōǳǎ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŀƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ [ȅŘŘΦ 

LƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪϥǎ ǎȅƭƭŀōǳǎ ǿŜǊŜΥ ƎǊŜƴŀŘŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ ƘƻǎŜǇƛǇŜ ŬǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ ŀǘ 

Ǝŀǎ ƛƴƅŀǘŜŘ ōŀƭƭƻƻƴǎΣ ǊƛƅŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ ŬǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǎΣ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘŀƴƪ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ 

IŀǎƪŀǊŘ ƳƻŘŜƭ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎƛƴƎΣ ±ŀǳŘǊŜȅ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴǝπǘŀƴƪ ŬǊƛƴƎΣ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ōƻƻōȅ ǘǊŀǇǎΦ 

¢ƘŜ Řŀȅϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ луол ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 

мтол ƘƻǳǊǎΣ ŀƴȅ ƎŀǇǎ ōŜƛƴƎ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘŜƴƛƴƎ ǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ¢ƻƳ Iŀƭƭ ōŜŎŀƳŜ ǎƻ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƘƛǊƭ ƻŦ ŎŜŀǎŜƭŜǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǘ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ 

hŶŎŜǊϥǎ ƻǊŘŜǊǎ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳƛǎǘŀƪŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ƘŀŘ 

Ƨǳǎǘ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ƻŦ мп Řŀȅǎ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŀǊǊŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎŀǎŜ 



 

оо 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ǇŀǊŀŘŜŘ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ŬǊǎǘ ƻũŜƴŘŜǊ ōŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘϥǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ tŀǊƪ ²ƻƻŘΣ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘŜƴǘŜŘ ŎƛǘȅΦ ! ǇŀǊŀŘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΦ !ǎ ŀ Ŭƴŀƭ ǘƻǳŎƘ ŀ 

ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ b!!CL ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƎƛǊƭǎΣ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎŀƴǘŜŜƴΦ 

 

!ǊƳƻǳǊŜŘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻǎǘǎ ŀǊǊƛǾŜ 

wŀƳ ǘŀƴƪǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀȅ ŀǘ [ȅŘŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻǎǘΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ōǳƛƭǘ ǘŀƴƪ ǿƛǘƘ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ сπǇƻǳƴŘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎŜǘΣ ŀƴŘ ŀ ŘǳƳƳȅ 

Ǝǳƴ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎΦ 

 

aŀƧƻǊ IƻǿŀǊŘ [ŜǊƻȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜǎ a.9 

hƴ WǳƴŜ нуǘƘ aŀƧƻǊ IƻǿŀǊŘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 95Σ ǘƘŜ ƎŜƴƛŀƭ ǎŜŎƻƴŘπƛƴπŎƻƳƳŀƴŘΣ ǿŀǎ ǎǳƳƳƻƴŜŘ ǘƻ 

.ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tŀƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ a.9 ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ {ŜȄǘƻƴΣ ŀ ǎŜƭŦπǇǊƻǇŜƭƭŜŘ нрπ

ǇƻǳƴŘŜǊ ƻƴ ŀ wŀƳ ǘŀƴƪ ŎƘŀǎǎƛǎΦ aŀƧƻǊ IƻǿŀǊŘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŀǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜƭŦπǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ŬŜƭŘ Ǝǳƴ ƻŦ 

ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳƛŜǎΦ IŜ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŬǊƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎ ŀǘ [ŀǊƪƘƛƭƭ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƭŀƴŘƛƴƎ 

ǘŜǎǘǎ ŀǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ DǳŜǎǘǎ ŀǘ Ƙƛǎ ǿŜƭƭπŘŜǎŜǊǾŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ 

.ǊƛƎŀŘƛŜǊ ²ŀƭǘŜǊ IȅŘŜ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ CǊŀƴƪ [ŀŎŜΦ 

 

aƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻŶŎŜǊ ŎŀŘǊŜ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜ aŀƧƻǊ WƻƘƴ !ȅƭǿŀǊŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ aŀƧƻǊ 

wƻōŜǊǘ wƻǘƘǎŎƘƛƭŘΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ Wǳƭȅ /ŀǇǘŀƛƴ 9 I ²ŀǊǿƛŎƪ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ рǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ƴǝπ¢ŀƴƪ wŜƎƛƳŜƴǘ ǘƻ 

ŎƻƳƳŀƴŘ ŀ ōŀǧŜǊȅΦ /ŀǇǘŀƛƴ C I wǳǎǎŜƭƭ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ 9 ¢ǊƻƻǇ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŀƳŜǎ [ƻǳƎƘǊƛŘƎŜΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ппǘƘ [ƛƎƘǘ !ƛŘ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ŬǊǎǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀǘ {ǳǎǎŜȄΣ bΦ.ΦΣ ƭŜƊ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ ! w .ǳǊƴŜǧΦ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ W [ .ƻƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅΦ 

  

[ŀǊƪƘƛƭƭ Wǳƭȅ мфпо 

 hƴ ǘƘŜ тǘƘ Wǳƭȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ CŀǊƎƻ /ŀƳǇΣ [ŀǊƪƘƛƭƭΣ ŦƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ŬǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΤ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ 

ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŜŀŎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǘǊƻƻǇǎ ƭŜŀǇπŦǊƻƎƎƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ Wǳƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 

/ƻƭƻƴŜƭ CǊŀƴƪ [ŀŎŜ ƭŜŀǾŜǎ ǊŜƎƛƳŜƴǘ Wǳƭȅ мфпо 

LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ [ŀǊƪƘƛƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ /ƻƭƻƴŜƭ [ŀŎŜ ǿŀǎ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻƴ ǇƻǎǝƴƎ ǘƻ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ w/! CƛǊǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅ ŀǎ DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀũ hŶŎŜǊ мΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇŜŀƪ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ Iƛǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ wa/ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦƻǊŎŜ ǎƻƭŘƛŜǊΣ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘƛŀƴ aƛƭƛǘŀǊȅ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ [ŀǊƪƘƛƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊΦ ¸ƻǳƴƎΣ ƪŜŜƴΣ 

ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ /ƻƭƻƴŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎŜǘ ōȅ /ƻƭƻƴŜƭ 

CǊŀƴƪ [ŀŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ōŜƛƴƎ ǇƻǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ŘǳǝŜǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ƘŜ ǎŀǘ 



 

оп 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

Řƻǿƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǘŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎΦ hƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻǾŜǊ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ {ǳŎƘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ 

ǿŜŜƪǎ ƘŜ ƪƴŜǿ ŜǾŜǊȅ Ƴŀƴϥǎ Ƨƻō ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 

hƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ tŀǊƪ ²ƻƻŘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƎŜǩƴƎ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ŎƻƳƳŀƴŘΦ hƴ ǘƘŜ мтǘƘ Wǳƭȅ ƘŜ ƘŜƭŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ w/! .ŀƴŘ ŦǊƻƳ м /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ IŀƛƭǎƘŀƳΦ ¢Ƙŀǘ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ƳŜŜǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ 

 

Wǳƭȅ мфпоΤ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜǎΦ CƛǊǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘŀȅ ŀǘ tƻƭƛƴƎ 

ŦƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΤ ǘƘŜƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ !ƭŦǊƛǎǘƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŬǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ /¢{ ōŀǧƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛƴŜŀ 

ǇƛƎǎΤ ǘƘŜƴ .ŜŀŎƘȅ IŜŀŘ ŦƻǊ ŀƴǝπǘŀƴƪ ŬǊƛƴƎΤ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǘǊƛǇ ǘƻ CŀǊƎƻ /ŀƳǇ ŦƻǊ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŀǊǊŀƎŜ ŜǾŜǊ 

ŬǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ π мнл ǊƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ƎǳƴΤ ŀ Řŀȅ ŀǘ 

IŀǿƪŜƴōǳǊȅ wŀƴƎŜǎ ƴŜŀǊ ¢ǳƴōǊƛŘƎŜ ²Ŝƭƭǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ 

ŀǊƳǎ ŬǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΤ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ .ŜŀŎƘȅ IŜŀŘ ŀƴŘ 

!ƭŦǊƛǎǘƻƴ ŦƻǊ ŀƴǝπǘŀƴƪ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻƻǝƴƎΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ǎŜǊƎŜŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ƎǳƴƴŜǊǎ ƘŀŘ ƭƛƳŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ IŀƛƭǎƘŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ IŜƭƭƛƴƎƭȅΦ aŀƴȅ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ōȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ {ǳǎǎŜȄ ǎƻƳŜ ǎƛȄ 

ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ IŀƛƭǎƘŀƳ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛōŜǊǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŜƎǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

ƻŦ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴΦ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ōǊǳǎƘ ǳǇ w¢ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 

Ŧŀǎǘ ƳƻǾƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

 

LƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ /ƻƭƻƴŜƭ wŀƭǎƻƴ !ǳƎǳǎǘ мфпо 

hƴ ǘƘŜ нƴŘ !ǳƎǳǎǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ WŀƳŜǎ 

wŀƭǎǘƻƴΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴŎŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ

DŜƴŜǊŀƭ !Φ DΦ [Φ aŎbŀǳƎƘǘƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀȅ ƛƴ IŀƛƭǎƘŀƳ ǿŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜǊǎϥ ŘƛƴƴŜǊ ƘŜƭŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘŜƴǘŜŘ ƳŜǎǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ CǊŀƴƪ [ŀŎŜΣ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ 

hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ /ƻƭƻƴŜƭ / a IŀǊŘƛƴƎΣ ŦƻǊƳŜǊ .ŀǧŜǊȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅΦ 

  

9ȄŜǊŎƛǎŜ ƘŀƴŘǎǇƛƪŜ !ǳƎǳǎǘ мфпо 

 hƴ ǘƘŜ нрǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƳǇ ǎǘƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ 5ƛǎǎΣ bƻǊŦƻƭƪΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 

ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄŜǊŎƛǎŜ IŀƴŘǎǇƛƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǉǳƛŎƪ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ 5ƻǿƴǎΦ bŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ {ŜƴƴȅōǊƛŘƎŜΣ ²ŀƭŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ϦǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊϦΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƎǊƻǳƴŘǎ ōŜƛƴƎ ǿŜǘ ŀƴŘ ǎƻƎƎȅ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾȅ ǎǳƳƳŜǊ 

ǊŀƛƴǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻǎǘ ƻƴ !ƭŦǊƛǎǘƻƴ wŀƴƎŜǎ !ǳƎ мфпо 



 

ор 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŀƳŜǎ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǇŀǊǘȅ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŀƛǊ ōǳǊǎǘ ǊŀƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ 

ŘƛŘ aƛƪŜ ŀƴŘ ¦ƴŎƭŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŬǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƻǊǇǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ {ŜƴƴȅōǊƛŘƎŜ /ŀƳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǿ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŀ ǿŜŜƪϥǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎŀƳǇ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻƻǝƴƎΦ  

 

 

5ƛǎǎΤ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ¢ŀƪŜȄ L {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпо 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ 

5ƛǎǎΣ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀǘ [ǳǧƭŜǿƻǊǘƘ ŜƴǊƻǳǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǎǘŀȅ ŀǘ 5ƛǎǎ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘΤ ŀ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ 

ƳƻǾŜŘ ƻƴ ¢ŀƪŜȄ LΣ ŀ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘŜŘ 

ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǘ wŀƪŜϥǎ IŜŀǘƘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ 



 

ос 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ǘƻ ƴŜǿ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ DǊŜŀǘ {ƘŜƭŦƻǊŘΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜΣ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŀƳƻǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƛǘȅΦ  

 

hŶŎŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ǎǘŀȅ ŀǘ 5ƛǎǎΣ aŀƧƻǊ WƻƘƴ /ƭŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ пǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ 

ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŦǊƻƳ aŀƧƻǊ CǊŜŘŜǊƛŎƪ /ƭƛũƻǊŘ ǿƘƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀũ ŘǳǝŜǎΦ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ 

²ǊŜƴ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŀǎ ŀŘƧǳǘŀƴǘΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ¢ ! DƛƭŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŦǊƻƳ 

нƴŘ /ƻǊǇǎ /ƻǳƴǘŜǊ .ŀǧŜǊȅ {ǘŀũΣ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ! a 5ŀǊƴŜǊ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŦǊƻƳ м 

/ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘΦ /ŀǇǘŀƛƴ /Φ CΦ /ŀǳƭƭŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ м /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ 

wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 5 ¢ǊƻƻǇ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ /ŀǇǘŀƛƴ [ŀǿǊŜƴ tƘƛƭƭƛǇ 

IŀǊǊƛǎΣ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ŜŎǝƻƴΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ aƛƭƛǘŀǊȅ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ ǿŀǎ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ŘƛŘ Ƴŀƴȅ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƭƛŦŜΣ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜΦ /ŀǇǘŀƛƴ ² 

¢ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǘƻƻƪ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ппǘƘ [ƛƎƘǘ !ƛŘ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ /ŀǇǘŀƛƴ ! w .ǳǊƴŜǧΣ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

W C aŎ[Ŝŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ . I .ŜŘŦƻǊŘ ŀǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ 9 ¢ǊƻƻǇ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǊǇǎ ƻŦ {ƛƎƴŀƭǎΦ 

 

DǊŜŀǘ {ƘŜƭŦƻǊŘ hŎǘƻōŜǊ мфпо 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ {ƘŜƭŦƻǊŘ ƛƴ 

ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ мǎǘ tƻƭƛǎƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴΦ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ мтǘƘ ŀƴŘ ммлǘƘ 

.ŀǧŜǊƛŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ фрǘƘ 

.ŀǧŜǊȅ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ Ƙǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ ! ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ {ƘŜƭŦƻǊŘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ¢ŀƪŜȄ LLΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ 

.ǊƛƎŀŘŜΣ ŬǊƛƴƎ I9 ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ǘŀǊƎŜǘǎΦ hƴ ǘƘŜ 

муǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ 

IƻƭǘΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ DǊƛȊȊƭȅ LLΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘŜƳŜ ǎŀǿ ƳǳŎƘ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀƴŘ ƻōǎŎǳǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ 

ŬǊƛƴƎΦ 

 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻŶŎŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ hŎǘƻōŜǊ мфпо 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ DǊƛȊȊƭȅ LLΣ ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ {ƘŜƭŦƻǊŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ .ǊƛŘƻƻƴΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ 

ǿŀǎ ōǳǎȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ .ŀǧŜǊȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎΤ aŀƧƻǊ WƻƘƴ aƻƻǊŜ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀũ ŎƻǳǊǎŜΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 

aŀƧƻǊ C ¢ aŀŎLƴǘƻǎƘΣ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ōȅ aŀƧƻǊ 9ŘǿŀǊŘ /ƻǿƭŜȅΣ ǇƻǎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ммǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘΦ  /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ ²ǊŜƴΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀŘƧǳǘŀƴǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ пǘƘ 

CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘΦ /ŀǇǘŀƛƴ YŜƴƴŜǘƘ ¢ƻƳǎ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŀǎ ŀŘƧǳǘŀƴǘΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5 C 

wŀƴƪƛƴŜΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀǘ {ǳǎǎŜȄΣ bΦ.ΦΣ ƭŜƊ ƻƴ ǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 

CǊƻƴǘΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aŀǧƘŜǿ aŎ5ƻǿŜƭƭΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ {ǳǎǎŜȄΣ bΦ.Φ ƭŜƊ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ w/! пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴ ƻŶŎŜǊΦ ¢ƘǊŜŜ ƴŜǿ ǎǳōŀƭǘŜǊƴǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

м /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘΤ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ W 9 tƻǿŜƭƭ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ wƻōŜǊǘ {ǇŜƴŎŜǊΣ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ 



 

от 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ǿƘƛƭŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ {ƛƳƻƴ wŜƛǎƳŀƴ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ t ! 

!ƴŘǊŜǿǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ W C aŎ[Ŝŀƴ ŀǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ 9 ¢ǊƻƻǇ {ƛƎƴŀƭǎΦ 

 

9ȄŜǊŎƛǎŜ .ǊƛŘƻƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

hŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 9ȄŜǊŎƛǎŜ .ǊƛŘƻƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 

ŜŀǊƭȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ƭǘ ǿŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ Ǉƭƻǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǊŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ŀŎǝŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴ ŀ 

Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ŜƴŜƳȅΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ фǘƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ όǘƘŜ 

tŀƴŘŀǎύ ƴŜǿƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭŜŜƪΣ Ŧŀǎǘ /ǊƻƳǿŜƭƭ ǘŀƴƪΦ ¢ƘŜ Řŀȅǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řǳŀƭ ǘŀǎƪ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ 

ƳƻǾŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ōǳƛƭŘǳǇΦ 

 

! ŎǊƛǎƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ 

.ȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƭŜǾŜǊ Řŀƛƭȅ ƴŜǿǎ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 

hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ {ƻǳǘƘƭŀƴŘΣ ǿŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴŘŀǎΣ bƻǊǘƘƭŀƴŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘŀǘŜ 

ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘǊƻƳƛǳƳ ƳƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǳǘǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƛǘǎ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘƭŀƴŘŜǊǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘǊǳƴƪ ǘƻƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻȄƛƻǳǎ tŀƴŘŀπƧǳƛŎŜΣ ǿŜǊŜ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎΦ /ƭŜŀǊƭȅ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ {ƻǳǘƘƭŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ 

Ƙƛǎ !ǊƳȅ ς пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŎŜǊǎ ς ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ōƻǊŘŜǊ ǿƘƛƭŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ  ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ŎƭŀǎƘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ōǊƻƪŜ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻǊŘŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǘǊƻƻǇǎ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǊŜŬƴŜŘ ŎƘǊƻƳƛǳƳΦ 

 

²ŀǊΗ 

¢ƘŜ мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ƳƻǾŜŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ {ƘŜƭŦƻǊŘ ǘƻ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ ! 

Ƙŀǎǘȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǿƘƛƭŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀǊŎƘΦ !ǘ ƻсƻƻ ƘƻǳǊǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

оǊŘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǘǊƻƭǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ōŀǧŀƭƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛŜǊ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǊȅΣ ŀǊƳƻǳǊΣ ŀƴŘ 

ŀǊǝƭƭŜǊȅΣ ŘǊƻǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƛƴ ŀ ǎǇŜŜŘȅ ŘŀǎƘ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦŀƴŀǝŎŀƭ tŀƴŘŀǎΦ ¢ƘŜ Ǝǳƴǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻƴ ƳƛƭŜ ŀƊŜǊ ƳƛƭŜΣ ǘǊƻƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǿŀǊȅ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŎǊŀǎƘ ŀŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǝǳƴ ŀǊŜŀ ǿŀǎ 

ǊŜŀŎƘŜŘΦ {ƻ ǎǿƛƊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƛȊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘǊƻƳƛǳƳ ǿŀǎ ōŜƎǳƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǎǿƛƊƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ŀ ǘƘƛŎƪ ǿƻƻŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘƭŀƴŘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎΦ ƭƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜƴŜƳȅ 

ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊŎŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ мллл ȅŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿƛǘƘ Ǝǳƴǎ 

ŀƭƻƴƎ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ǿƘƛŎƘ ōƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ŬŜƭŘǎΦ 

 

¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

bŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ƳŀŘŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 



 

оу 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅϥǎ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜΣ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǿŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊ ƻŦ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ w/!Σ ǘƘŜǊŜōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛŀōƭŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 

ά¢ŀƴƪ !ƭŜǊǘέ 

 ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ Ƴŀǎǎ ǘŀƴƪ ŀǧŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ tŀƴŘŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŘƛǾŜ ōƻƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƪ ōǊƻƪŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ C5[ǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ Ϧǘŀƴƪ ŀƭŜǊǘϦ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΣ ōƭŀƴƪ 

ǊƻǳƴŘǎ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ !t ǎƘƻǘ ǿŜǊŜ ǎƭƛǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴƘŀƴŘƭŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀƴǝπ

ǘŀƴƪ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 

ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ фрǘƘ ǎƻƳŜ олл ȅŀǊŘǎ ƛƴ ǊŜŀǊΣ ŀƴŘ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƎƻƴ ƭƛƴŜǎ 

ƛƴ ǿƻƻŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ CƛǊǎǘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ŀ  ǘǊƻƻǇ ƻŦ /ǊƻƳǿŜƭƭǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜǎǘ 

ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭπŎƻƴŎŜŀƭŜŘ Ǝǳƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ōŜƭƻǿΦ !ǎ ǘƘŜ 

ǘŀƴƪǎ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜǎǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎŀƭǾƻ ǘƘŀǘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭΦ aƻǊŜ ŎŀƳŜ ƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎ 

ŬǊŜŘ ǊƻǳƴŘ ŀƊŜǊ ǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻǊŜ ƻƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ǘƻ ƻǾŜǊǊǳƴ ŀƴŘ ǿƛǇŜ ƻǳǘ 

9 ǘǊƻƻǇΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŜǊƪǎƻƴΣ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ /ƻƳƳŀƴŘ tƻǎǘ hŶŎŜǊΣ ƳŀŘŜ ŦǊŀƴǝŎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎƘƻƻ 

ǘƘŜ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǘŀƴƪǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦǊŀƎƛƭŜ ǘŜƴǘŜŘ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ōȅ ǿŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀǊƳ ŀƴŘ ŀǊŎΦ tŀǎǎƛƴƎ ƻƴΣ 

ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ŘŜŀŘƭȅ ŬǊŜ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ ōƭŀƴƪ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘŀƴƪǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ŀ ǘǊƻƻǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ фрǘƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƅŀƴƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ŎǊŜǎǘΦ .ƭŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŬǊŜŘ ǳƴǝƭ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ ²ƘŜƴ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿŀǎ ƭƛǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ϦōǳǊƴǘ ƻǳǘ ƘǳƭƪǎϦ π ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǘŀƴƪ ŦƻǊŎŜΦ 

¢ƘŜ ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ос ǘŀƴƪǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ π ƻǾŜǊ фл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƪƛƭƭǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

wŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǳƳǇƛǊŜǎ ƛƴ ŀ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ŀ Ƴƻǎǘ 

ǳƴǝŘȅ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ƎǳƴǎΣ ōŀŎƪ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŀǧŀŎƪΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀ ŦŜǿ aƛƪŜ ǘŀǊƎŜǘǎΦ  hƴ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ /ŀǇǘŀƛƴ /ƘŀǊƭŜǎ /ŀǳǘƭŜȅΣ ƛƴ ŦǊƻƳ ƎŀǾŜ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŬǊŜ ƻǊŘŜǊΦ !ŎǝƴƎ ŀǎ Dǳƴ tƻǎƛǝƻƴ hŶŎŜǊΣ 

ƻŦ 5 ǘǊƻƻǇ ŘǳǊƛƴƎ ŀ aƛƪŜ ǘŀǊƎŜǘΣ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ άǎƘƻǘέ ƛƴ ŜǊǊƻǊΣ ŀ ǎƭƛǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǇŜŜŘƛƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊ Dǳƴ tƻǎƛǝƻƴ hŶŎŜǊΦ Iŀǎǝƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΣ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀǘ ƭŀǊƎŜΤ ά5ƻƎ ǳƴǎƘƻǘΦϦ 

 

.ǊƛŘƻƻƴ ŎŜŀǎŜ ŬǊŜ 

Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜǧƭƛƴƎ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ Ϧ/ŜŀǎŜ ŬǊŜΦϦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƳǇƛǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ Φ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ 

ŎŜŀǎŜ ŬǊŜ ŎŀƳŜ ŀ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƻǊȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΣ aŀƧƻǊπDŜƴŜǊŀƭ 

CǊŜŘŜǊƛŎ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴΥ ϦL ŀƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇƭŜŀǎŜŘΦϦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ŀǘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƳŀŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƻƭŘ /ƻƭƻƴŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴƛƘƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴŘŀ ǘŀƴƪ 

ǘƘǊǳǎǘ ōȅ ǘƘŜ мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜΦ 

hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŜŀǎŜŬǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊōȅΦ [ƛōŜǊǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƎǳƴƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǇǳōǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǊŜƭŀȄŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŬǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻǧŜŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ {ǳǎǎŜȄ 

!ƊŜǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƳƻǾŜŘ ǎƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ 

{ǳǎǎŜȄΦ hƴŎŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ǿŀǎ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

[ƻƴŘƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀǘ ŎƭƻǎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 



 

оф 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŜŘȅ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƻƴŘƻƴ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ōƭƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ƘŀƭǘŜŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅΦ .ȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

wŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŀŦŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ƴƻǊǘƘŜǊƴ {ǳǎǎŜȄΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

άǘƘŜ DǊŜŜƴ tŀǘŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΦϦ 

 

{ƘŜŶŜƭŘ tŀǊƪ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ мфпо 

!ǘ Řǳǎƪ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛƴǘƻ 

{ƘŜŶŜƭŘ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ Řƻǿƴ ŀ 

ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ ǎǳǊǇƭǳǎ ōŀƎƎŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭƭƻǧŜŘ 

ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŀǊŜŀǎΦ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ 

ǎǇŜƴǘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƻ 

ōŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΩǎ ǎǘŀȅ 

ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǇŀǊƪΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŀƴŘ 

ǇŀǎǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ рǘƘ !ƴǝπ¢ŀƴƪ wŜƎƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ƎǳƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ bƛǎǎŜƴ ƘǳǘǎΥ ǘƘŜ мтǘƘ 

.ŀǧŜǊȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƻƴ [ŜǿŜǎ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ фрǘƘ ŀƴŘ 

ммлǘƘ .ŀǧŜǊƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀƪŜΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ƙǳǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎϥ ƭƛƴŜǎ ƭŀȅ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 

ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ w/!Φ ¢ƘŜ b!!CL /ŀƴǘŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸a/! ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀǊǊŀŎƪ ǎǘƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƘƛƊŜŘ 

ǳƴǝƭ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ǎŜǧƭŜŘΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊƎŜŀƴǘǎ ƳŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ 5ŀȅǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŀƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǿƘŜƴ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ōŀǎŜΦ 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ мфпо 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ {ŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŀōƭŜǎΦ bŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ŎȅŎƭŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ wƻǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ /ƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ 

ŎƻǊǇǎ ŀǊǝƭƭŜǊȅΦ ¢ƘŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴ DǳƴƴŜǊȅΣ /ŀǇǘŀƛƴ t ± ± .ŜǧǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊǎΦ 

Dǳƴǎ ǿŜǊŜ ȊŜǊƻŜŘ ŦƻǊ ŀƴǝπǘŀƴƪ ŬǊƛƴƎ ŀǘ .ŜŀŎƘȅ IŜŀŘ wŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀǘ 

!ƭŦǊƛǎǘƻƴ wŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ƘŜƭŘ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀŘŜǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ ! ƭŀǊƎŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƻƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ²ƘŜŜƭǎ LLL ƳƻǾƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ мǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǊǇǎΣ ǘƘŜƴ 

ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ LǘŀƭȅΦ 

¢ƘŜ ¸a/! ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƴƛƎƘǘƭȅ ƳƻǾƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƘǳǘΣ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 9b{! /ƻƴŎŜǊǘ ǇŀǊǝŜǎΦ [ƛōŜǊǘȅ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ǌŀƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ IŀȅǿŀǊŘǎ IŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǘŀƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ IŀƛƭǎƘŀƳΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǳōΣ ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ !ǊƳǎΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǊŜǎƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ōŜŜǊ ƘŜƭŘ ƻǳǘΦ {ǇƻǊǘǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǿŜǊŜ ōƛπǿŜŜƪƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΤ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŎǊƻǎǎπŎƻǳƴǘǊȅ Ǌǳƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ нрл ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ DǳƴƴŜǊ ² t WƻƘƴǎƻƴ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ōȅ DǳƴƴŜǊ 9 I wŀŎƛƴŜΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƘƻŎƪŜȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōŜƎŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ 

wƛƴƪΦ 

 

  

hǳǘǎƛŘŜ ŀ ¢ǊƻƻǇ Ƙǳǘ {ƘŜŶŜƭŘ tŀǊƪ 
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 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ƻƴŜǎΥ ŀ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƅŜ ǊŀƴƎŜǎ ŀǘ IŀǿƪŜƴōǳǊȅΤ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǧŜƳǇǘ 

ǘƻ ȊŜǊƻ Ǝǳƴǎ ŀǘ .ŜŀŎƘȅ IŜŀŘΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ōƭŜǿ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ǇƛŜŎŜǎΤ ŀ Řŀȅ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀǘ !ƭŦǊƛǎǘƻƴΤ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŶŎŜǊǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴ DǳƴƴŜǊȅΦ 

  

tǊŀŎǝŎŜ ŎŀƳǇ ŀǘ wŜŘŜǎŘŀƭŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфпо 

 Lǘ ǿŀǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊϥǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ōǳǘ ǿƻǊŘ ŎŀƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ 

ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ wŜŘŜǎŘŀƭŜΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ōƻǊŘŜǊΣ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪϥǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ 

ǘǊƛǇ ōŜƎŀƴ ƻƴ ǘƘŜ мнǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ŎŀƳǇ ŀǘ {ǘŜǾŜƴŀƎŜΦ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ŘŜƴǎŜ ŦƻƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƳƻǾŜŘ мор ƳƛƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǿŀǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ /ŀǧŜǊƛŎƪΣ ǿƘŜǊŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻƎ ǿŀǎ ǘƘƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ŀǘ ŀ ǎƴŀƛƭϥǎ ǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

wŜŘŜǎŘŀƭŜ ōȅ ƴƛƎƘǜŀƭƭΦ hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мсǘƘΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƎ ƭƛƊƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ 

ŬǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ aƛƪŜ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ! ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŬǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 

ƻǿƛƴƎ ǘƻ ŦƻƎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ млл ȅŘǎΦ [ŀǘŜǊ ŀ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻƻǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ Ǉƛǎǘƻƭ ƎǳƴΣ ƴƛƎƘǘ 

ŬǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ǉǳƛŎƪ ōŀǊǊŀƎŜΦ  

 

9ȄŜǊŎƛǎŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
¢ƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎ ƘŀŘ ŜƴŘǳǊŜŘ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ π ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜǘ ŀƴŘ ƳǳŘ π ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜƘƻƭŘ ǳƴǝƭ ŀ 

ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘΦ bƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ǎƻǊǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΤ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ƘƻƳŜ ōŜƎŀƴ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ 

ǿƛǘƘ ŀ Ŧŀǎǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ŎŀƳǇ ƛƴ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀǘ [ǳǧƭŜǿƻǊǘƘ ŀƴŘ 

ōȅ Řǳǎƪ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ {ƘŜŶŜƭŘ tŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ōŀƎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƴŀƛƭ ǿŜǊŜ 

ŀǿŀƛǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀǊǘȅΣ ǳƴŘŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎ ²ŀǊǊŜƴΣ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 5ƛǎƘŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ !ƭŘŜǊǎƘƻǘΦ aŜǎǎ Ƙŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΣ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪ 

ǿƛǘƘ Ƙƻƭƭȅ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŀ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǊƻǇŜǎ ƭƻŀƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸a/!Φ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ CƭŜǘŎƘƛƴƎ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜǊ 

/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŀƭƭ 

Ǌŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƘŀƭƭΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊƎŜŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎϥ ƳŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ƭǳƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 

ōŜŜǊΦ /ŀǇǘŀƛƴ /ƘŀǊƭŜǎ /ŀǳǘƭŜȅΣ ŎƭŀŘ ƛƴ ŀ ǎǳƛǘ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŘǳŎƪΣ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƘƾǘŜƭΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ 

hŶŎŜǊ ǎǇƻƪŜ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƎǊŜŜǝƴƎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǾƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƘǳǘΤ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊƎŜŀƴǘǎ ǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƻǳŎƘ ǊǳƎōȅ ǘƘŀǘ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴǘƻ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǊǳƎōȅ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƻǳŎƘΦ ƭƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀŘ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎΦ 

 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ƭƭŀƴ CŜǧŜǊƭȅΩǎ ǇŀǊŎŜƭǎ 

! ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅπǘƘǊŜŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ƭƭŀƴ CŜǧŜǊƭȅΣ ǿƘƻ ǘƘŜǊŜōȅ 

ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƧƻƪŜΦ ²ƘƛƭŜ aŀƧƻǊ WƻƘƴ /ƭŜƳŜƴǘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

CŜǧŜǊƭȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘΣ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ Ƴŀƛƭ ōŀƎǎ ŀƴŘ 

ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƪŜŜǇƛƴƎΦ /ŀǇǘŀƛƴ YŜƴƴŜǘƘ ¢ƻƳǎ ǘƘŜƴ ǇƘƻƴŜŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ CŜǧŜǊƭȅ 
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ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǇŀǊŎŜƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘƻƭŜƴ ōǳǘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ ²ƘŜƴ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ CŜǧŜǊƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎǳƭǇǊƛǘ 

ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊŎŜƭπƭŜǎǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƘŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊ ŀǘ ƘŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ 

ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ƭƭŀƴ CŜǧŜǊƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΦ 

 

!ƭŦǊƛǎǘƻƴ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуǘƘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ !ƭŦǊƛǎǘƻƴ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ǇŀǊǘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ŀƛǊπōǳǊǎǘ ǎƘƻƻǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ  

 

aƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ /ŀǇǘŀƛƴ ²ƛƭƭŀǊŘ tǳǊŘȅΣ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ ǎƛƴŎŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻƴ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ aƛƭƛǘŀǊȅ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘǳǝŜǎΦ /ŀǇǘŀƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎ ²ŀǊǊŜƴΣ ŀƴ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊΣ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ /ŀǇǘŀƛƴ WŀƳŜǎ aŎCŜǘǊƛŘƎŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘϥǎ ŬǊǎǘ aŜŘƛŎŀƭ 

hŶŎŜǊΣ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ w a ¢ŀȅƭƻǊ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ Ǉƻǎǘ ŀǘ м /ŀƴŀŘƛŀƴ DŜƴŜǊŀƭ 

wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5 ² .ŀƛƴΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǎƛƴŎŜ {ǳǎǎŜȄΣ bΦ.ΦΣ ǿŀǎ 

ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ м /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ƻƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƭƻǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜŜǘƘƛƴƎ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǎǳōŀƭǘŜǊƴǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴ LǘŀƭȅΦ /ŀǇǘŀƛƴ W a /ƻƻǇŜǊ ŎŀƳŜ 

ŦǊƻƳ м /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ŀǎ ōŀǧŜǊȅ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅΦ /ŀǇǘŀƛƴ DŜƻǊƎŜ 

/ƻƭŎƭƻǳƎƘΣ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘΣ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŀǎ ōŀǧŜǊȅ ŎŀǇǘŀƛƴ 

ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ /ŀǇǘŀƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎ ²ŀǊǊŜƴΦ /ŀǇǘŀƛƴ CǊŀƴŎƛǎ tƻōǎǘ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀȅƳŀǎǘŜǊ 

ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΦ 
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 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

tw9t!w9 ¢h ah±9 

мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ мфпп π нлǘƘ Wǳƭȅ мфпп 

 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀŎǝƻƴ π bŜǿ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ π ¢ǊƻƻǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ π  aƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ π LƴƻŎǳƭŀǝƻƴǎ ōŜƎƛƴ π 

LƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ ŎƻǊǇǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ π  CƛǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ƛƴŦŀƴǘǊȅ π hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜǎ π 9ȄŜǊŎƛǎŜ WƛƴƎ π 

CƛǊƛƴƎ ŀǘ {ǘŀƴƳŜǊ tŀǊƪ π ±ƛǎƛǘ ōȅ ƴŜǿ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ π LƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ /πƛƴπ/ π 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ π [ȅŘŘ /ŀƳǇ π ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ π 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ǘŜǇ ς tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ  π /ƻƭƻƴŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƭŜŀǾŜǎ π {ǳǎǎŜȄ ƳȅǎǘŜǊȅ π ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ōŜƎƛƴǎ π 5 5ŀȅ π ± м 

ŀǧŀŎƪǎ ōŜƎƛƴ π LƳǇŀǝŜƴǘ ǿŀƛǝƴƎ π 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ŘŜƭŀȅŜŘ π !ŘǾŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅ ƳƻǾŜǎ π /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƴŜŀǊ /ǊŞǇƻƴ π wŜƎƛƳŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ π 9ƴǊƻǳǘŜ Ǿƛŀ [ƻƴŘƻƴ π aŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ¢ƛƭōǳǊȅ π 

9ƳōŀǊƪŀǝƻƴ ŀǘ ƭŀǎǘ 

 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ƭǳƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘϥǎ 

ƘƛǎǘƻǊȅΦ мфпнΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŦƻǳƎƘǘ ōŀǧƭŜǎ ƻŦ {ǘŀƭƛƴƎǊŀŘΣ ƻŦ ŀŎǝƻƴ aŀƭǘŀΣ ŀƴŘ !ƭŀƳŜƛƴΣ ǎŀǿ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘǎ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ мфпоΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ {ƛŎƛƭȅ 

ŀƴŘ LǘŀƭȅΣ DǳŀŘŀƭŎŀƴŀƭ ŀƴŘ YƘŀǊƪƻǾΣ ǎŀǿ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘǎΦ мфппΣ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǿŜƭƭ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ōŀǧƭŜ ϦƘŜǊŜ ƻǊ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜέΦ wǳƳƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ōŀǧƭŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜΣ пǘƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōƛǧŜǊ 

ǿƛƴǘŜǊ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊǳƳƻǳǊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻŶŎƛŀƭ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ŀƭƭ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ CƻǊŎŜǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴŘȅ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƭŀȅ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ wǳǎǎƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 

ŎƭŀƳƻǳǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ {ŜŎƻƴŘ CǊƻƴǘ ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ŦǊƻƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ƭƭƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŬƎƘǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ōŀǧƭŜ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜΦ bƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŦŜŀǘ ƻŦ 

DŜǊƳŀƴȅΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊŜŎƭǳŘŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ōǊƛŜŬƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ ŀƭƭ ǊŀƴƪǎΣ ƭŜƊ 

ƛƻ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŘǊŜǿ ǿƘŀǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŦǊƻƳ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ǊǳƳƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǳƴƛǘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ 

 

{ƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

!ǎ ǎǇǊƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƳǇƭŜ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƧƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊƻƻǇǎ 

ƛƴ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘǊƻƴƎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΤ ōŀǧƭŜ ǎŜŀǎƻƴŜŘ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǘƘŜŀǘǊŜΤ DŜƴŜǊŀƭǎ 9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊ ŀƴŘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ƘŀŘ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ǎǘŀũǎ ǘƻ Ƴŀƴ ƪŜȅ Ǉƻǎǘǎ ŀǘ {ǳǇǊŜƳŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ !ƭƭƛŜŘ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ 

CƻǊŎŜ ŀƴŘ нмǎǘ !ǊƳȅ DǊƻǳǇΤ ƳƛƎƘǘȅ ƅŜŜǘǎ ƻŦ !ƭƭƛŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ŎƭƛƳŀȄ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ bŀȊƛπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 9ǳǊƻǇŜΤ ŀǿŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ ǿŀǊ 

ƳŀǘŜǊƛŜƭ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ Ǿŀǎǘ ŘǳƳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ wǳƳƻǳǊ 

ǿŀǎ ǊƛŦŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ оǊŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ 

.ǊƛƎŀŘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ŀ .ǊƛǝǎƘ ŎƻǊǇǎ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿŜǊŜ 



 

по 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ƳŀŘŜ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ 5ŜƴƳŀǊƪΣ ōŜŎŀǳǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǳǊŜŘ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜΤ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ƛǘ 

ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜŀǘΦ 

9ŀŎƘ ƴŜǿ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ŀǎǎŀǳƭǘΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŀƴ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ōȅ ƭƛǧƭŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀ 

ǎǳŘŘŜƴ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΤ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƭƛƊŜŘΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀȄ 

ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŀǧƭŜΦ 

 

bŜǿ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŀǧƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 

ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǇǊƛƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŜƴŜƳȅΦ CƛǊǎǘ ŀƛŘΣ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ōƻƻōȅ ǘǊŀǇǎΣ ŘƛƎƎƛƴƎΣ 

ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ 

 ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ мфпп ǿŀǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ WŀƴǳŀǊȅΣ 

ǘǊƻƻǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊƻƻǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΤ CŜōǊǳŀǊȅ ōŀǧŜǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ aŀǊŎƘ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ƎǳƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘŜǾƛŀǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 

DǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǊƛǾŀƭǊȅ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ 

WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ǊƻƻǇǎ ƘŀŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǿƛƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƘŀŘ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ ŘŜǾƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƻƴŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘŜǎǘǎ ƛƴ Ǝǳƴ ƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳȊŜ ǎŜǩƴƎ ǎŜǘ 

ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎŀǿ ǘǊƻƻǇ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ 

ŎǊŀǿƭƛƴƎ ǘƻ ŀ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ƴŜŀǊ CƻǊŜǎǘ wƻǿΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŀƴŘ 

ŘƻƛƴƎ ǎƛƭŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ƭƴ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŘǊƛƭƭΣ Dǳƴ tƻǎƛǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ Dǳƴ tƻǎƛǝƻƴ hŶŎŜǊ !ōƭŜǎ ŘƛŘ 

ǊŀǇƛŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ Ǝǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ŀ ōŀǊǊŀƎŜΣ ǎƳƻƪŜ ǎŎǊŜŜƴΣ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜ CƛǊŜ ŀƴŘ IŀǊŀǎǎƛƴƎ 

CƛǊŜ ŬǊŜ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŀōƭŜπƭŀȅƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎŜǘ ǎƛƎƴŀƭ ƴƻƴπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎΣ ƛƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǝƳŜΣ ƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ƴƻǘ ǇŀǎǎŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ 

wŀŘƛƻπ¢ŜƭŜǇƘƻƴȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎŜƴǘ ǘǊƻƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŀŎƛƴƎ ǘƻ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ƻǿƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

IƻƎǎ .ŀŎƪ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎǊȅǇǝŎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ Dǳƴ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ƎŀǾŜ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǊƛƭƭǎ ƻŦ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƛƴ ŎƘŀƛƴ ŬǩƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Řŀȅ ŀǘ .ŜŀŎƘȅ IŜŀŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴǝπǘŀƴƪ ŬǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀ нрπǇƻǳƴŘŜǊ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎǳƴƴƛƴƎƭȅ ŘŜǾƛǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ 5 

¢ǊƻƻǇ ƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƭƭƛŜŘ C ¢ǊƻƻǇ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ рс 

ǇƻƛƴǘǎΣ ! ¢ǊƻƻǇ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛǘƘ рн ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻǳǊ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ п Ǉƻƛƴǘǎ 

ōŜƘƛƴŘΦ 

 

9 ¢ǊƻƻǇ ǘƻ [ŀǊƪƘƛƭƭ ŦƻǊ !ƛǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ǎƘƻƻǘǎ 

hƴ ǘƘŜ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ 9 ¢ǊƻƻǇΣ ǳƴŘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴ C I wǳǎǎŜƭƭΣ ǿŜƴǘ ǘƻ [ŀǊƪƘƛƭƭ ŦƻǊ ŀ ǘŜƴ Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘ 

ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ссм !ƛǊ ht {ǉǳŀŘǊƻƴ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ ²ƘŜƴ ƅȅƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ǘƘŜ 



 

пп 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ǘǊƻƻǇ ŬǊŜŘ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǊŀǇƛŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΣ ŬǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƘƻƻǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ǇƛƭƻǘŜŘ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘ !ǳǎǘŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜƳŜŘƛŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘ ǘƻƻ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

5ǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ƻƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ ! ŬƭƳΣ ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ŀƴŘ .ŀǊƎŜ ²ƻǊƪ ǿŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŀƭƭ ǊŀƴƪǎΣ aŀƧƻǊ DŜƴŜǊŀƭ 9ǊǎƪƛƴŜΣ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ тǘƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 5ŜǎŜǊǘ wŀǘǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳƻǳǊŜŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ мфпп 

wŜŀƭƛǎǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ ! ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƴƛƎƘǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ !ǎƘŘƻǿƴ 

CƻǊŜǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǊŜŀ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ƛƴΦ ²ƘŜƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎŀƳŜΣ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ 

ƎǊƻǳƴŘΦ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƘŀŘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘǳƎƻǳǘ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ 

CƻǊōŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƻǊŘŜǊƭȅ ƻŶŎŜǊΦ aŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǊƻƻǇǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǎƻōŜǊŜŘ ōȅ /ƻƭƻƴŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳ !ƴŘŜǊǎƻƴϥǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǊŜƳŀǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  

 

aƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƴŜ ŎƛǊŎǳǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƎŀǾŜ ōǊƛŜŦ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ōƻƻōȅ 

ǘǊŀǇǎΣ IŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ ƳƛƴŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ ǇǊƻōƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀȅƻƴŜǘΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊƛǇ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ōƻƻōȅ 

ǘǊŀǇǎΣ ŘƛǎŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƊƛƴƎΣ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōǊƛŜŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

! Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ !ƭŦǊƛǎǘƻƴ wŀƴƎŜǎΤ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀǘ IŀǿƪŜƴōǳǊȅΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ tƛŀǘǎ ǿŀǎ ōŜƎǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΦ hŶŎŜǊǎ ǿǊƻǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊΦ 

 

aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ōŜƎƛƴǎ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊΣ /ŀǇǘŀƛƴ w a ¢ŀȅƭƻǊΣ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ȅǇƘǳǎ 

ǾŀŎŎƛƴŜ ŎŀƳŜ ŬǊǎǘΣ ǘƘǊŜŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ǿŜŜƪƭȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŜŀǊƴŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜ Ϧ¢ƘŜ .ǳǘŎƘŜǊϦΦ 

¢ƘŜ ƎƭŜŀƳ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜ ŀǎ ƘŜ ƧŀōōŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ƎǳƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ǿŜŜƪǎΣ ǊŜǎŜƳōƭŜŘ ǘƘŜ ƎƭŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜ ƻŦ ŀ ǝƎŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ƪƛƭƭΦ 

 

/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ 

Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǊǳƳƻǳǊǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ /ƻƭƻƴŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǎǇƻƪŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƻōǾƛƻǳǎΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ǘƘŀǘ ƴŜǿ 

ƭŀƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘ ǘƻ 

ǇƭŀȅΦ !ǎ ŀƴ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘ 

ǳǇ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ǘƘǊǳǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƘƘŜŀŘ ǿƻƴ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 

 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻŶŎŜǊ ŎŀŘǊŜ 

5ǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ b ¢ WƻƘƴǎƻƴΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ƻƴ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘƻƻƪ ƛƭƭ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ Iƛǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿŀǎΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾŀƭƛŘŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ 

/ŀƴŀŘŀΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ tǊŜǎǘƻƴ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŦƻǊ Řǳǘȅ ǿƛǘƘ нƴŘ /ƻǊǇǎ /ƻǳƴǘŜǊ .ŀǧŜǊȅ {ǘŀũΦ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ w I 9Ǿŀƴǎ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ² Y ¢ƘƻƳǎƻƴ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ м /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ 



 

пр 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ {ƛƳƻƴ 

wŜƛǎƳŀƴ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ W [ .ƻƴŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻƴ ǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ CƻǊŎŜΦ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ I . IŜƴŘŜǊǎƻƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ t ! !ƴŘǊŜǿǎ ŀǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ 9 ¢ǊƻƻǇ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

/ƻǊǇǎ ƻŦ {ƛƎƴŀƭǎΦ 

 

LƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ ŎƻǊǇǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ 

9ŀǊƭȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴ ƻŦ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘΥ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ŦǊƻƳ Lǘŀƭȅ ƻŦ ƴŜǿ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ōƻǘƘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ōŀǧƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπDŜƴŜǊŀƭ Dǳȅ {ƛƳƻƴŘǎ /.9 

5{hΣ ƭŀǘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ рǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ōŜŎŀƳŜ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ нƴŘ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǊǇǎΦ hƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ нƴŘ /ƻǊǇǎ ŀǘ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ƻǿƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƘŀŘ 

ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻƴ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ wŜƎƛƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ Řŀȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƘŘƻǿƴ CƻǊŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ 

  

CƛǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ƛƴŦŀƴǘǊȅ CŜōǊǳŀǊȅ мфпп 

¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǇǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊϥǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ 

ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŜŀŎƘ ōŀǧŜǊȅ ŬǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ 

ƻŦ ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ōŀǧŀƭƛƻƴΥ ǘƘŜ мтǘƘΣ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭŀƴŘ wŜƎƛƳŜƴǘΤ ǘƘŜ ммлǘƘΣ ǘƘŜ !ǊƎȅƭƭ ŀƴŘ 

{ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ŬǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘǊƻƻǇǎ ƻŦ млǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 

.ǊƛƎŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ  ŦƻǊǿŀǊŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǎƘƻƻǘΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōȅ ōƻǘƘ ƎǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘǊȅΦ 

 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻƴŜǎΦ Dǳƴǎ 

ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎƛƎƘǘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǝǳƴǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎϥ ŘŜƭƛƎƘǘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ŦƻǊ ōŀǧƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǘ {ƘŜƭŦƻǊŘΣ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜΦ ²ƛǘƘƛƴ пу ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘǎ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴŘŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

9ȄŜǊŎƛǎŜ WƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ мфпп 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 9ȄŜǊŎƛǎŜ WƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ 

ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀ ǊŜǘǊŜŀǝƴƎ ŜƴŜƳȅΦ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 

ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ǊŜƎƛƳŜƴǘǎ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǧŜǊȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎϥ 

ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

 

aƻǾŜ ǘƻ [ŀǊƪƘƛƭƭ CŜōǊǳŀǊȅ мфпп 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ млǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƭŜƊ {ƘŜŶŜƭŘ tŀǊƪ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǿŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ IŀȅǿŀǊŘǎ IŜŀǘƘΣ /ǳŎƪŬŜƭŘΣ 

.ƻƭƴŜȅΣ tŜǘǿƻǊǘƘ ŀƴŘ aƛŘƘǳǊǎǘΦ !ǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƴŜŀǊ tŜǘŜǊǎŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǎǳǇǇŜǊƭŜǎǎ ǘƻ 

ōŜŘ ŀǎ ! 9ŎƘŜƭƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƛƎŀŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ w/! ƛƴ ŀ ǊŀǘƘŜǊ 

ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƘŀŘ Ǝƻǘ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǳǇ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ bŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƭǳƳƴ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ [ŀǊƪƘƛƭƭ Ǿƛŀ tŜǘŜǊǎŬŜƭŘ ŀƴŘ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΦ Dǳƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ŘǳƎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŎƘŀƭƪȅ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǿŀǎ 



 

пс 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ŘƻƴŜΦ ¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǾŜǊƛǎƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ŬǊŜ ǇƭŀƴΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǳƴǝƭ лрлл ƘƻǳǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ōȅ I ƘƻǳǊ ƭƛǘ лулл ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜƴ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ōŀǧƭŜ ŜǾŜǊ ǿŀƎŜŘ ŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǊŀǇƛŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ /ŜŀǎŜ ŬǊŜ ŎŀƳŜ ŀǘ ƴƻƻƴΦ 

 

CŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ /ƻƭƻƴŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƘŀŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ {ǘŀũ 5ǳǝŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ aƛƭƛǘŀǊȅ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ !ǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎΣ aŀƧƻǊ IƻǿŀǊŘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƘŀŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘϥǎ ǊŜƎǊŜǘ ŀǘ ƭƻǎƛƴƎ /ƻƭƻƴŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ōŜŜǊ ǎǘŜƛƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊϥǎ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ϦL ƻǿŜ ȅƻǳ ŀ ƳǳƎΦϦ Lƴ ǎƻƳŜ ǳƴƪƴƻǿƴ 

ƳŀƴƴŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ōŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘƛƳ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ !ǘ 

ǘƘƛǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻƳ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŀƳŜǎ {ƳƛǘƘ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ōǊƛǎǘƭƛƴƎ ǊŜŘ ƳƻǳǎǘŀŎƘŜ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊƛŜŘ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƘŀǾŜΦ 

 

tǊŀŎǝŎŜ ŎŀƳǇ ŀǘ [ŀǊƪƘƛƭƭ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ǘŜƴǘŜŘ ŎŀƳǇ ŀǘ ¢ƘŜ .ǳǎǘŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ ǘƘŜ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŀ ƴƻǘ ǘƻƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳǎǳŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ aƛƪŜ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ǘŀǊƎŜǘǎΦ !ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ hōƻŜ ǎƳƻƪŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿŀǎ ŬǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ 

hŶŎŜǊΤ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ нп ōǳǊǎǘǎ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ Ǌƻǿ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǳƴǎΦ 

wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŬǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ {ƘŜŶŜƭŘ tŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

мтǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ǿŀǎ ōŀŘƭȅ ǎǇƭƛǘ ōǳǘ ǎƻƳŜƘƻǿ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŀǎǎŜƳōƭŜ ŀǘ .ǳŎƪϥǎ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜ ōŀŎƪ 

ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ 

 

IƻƴƻǊŀǊȅ /ŀǇǘŀƛƴ /ȅǊƛƭ ²ŀƭǘŜǊ CƻƎƎƻ Ƨƻƛƴǎ ŀǎ ǇŀŘǊŜ 

¢ƘŜ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΦ CƛǊǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀŘǊŜΣ 

IƻƴƻǊŀǊȅ /ŀǇǘŀƛƴ /ȅǊƛƭ CƻƎƎƻ ƻŦ aƻƴǘǊŜŀƭΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜŜƴ мт ƳƻƴǘƘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ 

ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ /ŀǇǘŀƛƴ CƻƎƎƻ ǎƻƻƴ ƳŀŘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘǊƻƻǇǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ Iƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŬǊǎǘ ŀǘ CƭŜǘŎƘƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ¸a/! ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƘǳǘΣ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

 

w/! ōŀƴǉǳŜǘ .ǊƛƎƘǘƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфпп 

{ŜŎƻƴŘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ǿŀǎ ŀ ŘƛƴƴŜǊ 

ŀǘ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŶŎŜǊǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǊǝƭƭŜǊȅΦ ¢ƘŜ ōŀƴǉǳŜǘΣ ƘŜƭŘ 

ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ tŀǾƛƭƭƛƻƴΣ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜΤ ƴƻ ŜũƻǊǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƛǘ ŀ ǊŜŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aŀƧƻǊπ

DŜƴŜǊŀƭ CǊŜŘŜǊƛŎ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ /. a/ aaΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅΣ 

.ǊƛƎŀŘƛŜǊ ²ŀƭǘŜǊ IȅŘŜ 5{h ±5Σ ǿƘƻ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŘǳǝŜǎ ƛƴ 

/ŀƴŀŘŀΦ 

 

  



 

пт 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

CƛǊƛƴƎ ŀǘ {ǘŀƴƳŜǊ tŀǊƪ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ ǘƘŜ нпǘƘΣǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ ƴŜŀǊ {ǘŀƴƳŜǊ 

tŀǊƪΣ ŀōƻǾŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƻǎŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ 

ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ 

ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭ Y {ǘŜǿŀǊǘ /. 5{h a/ ŀƴŘ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπDŜƴŜǊŀƭ Dǳȅ {ƛƳƻƴŘǎΣ ƛǘ ǿŜƴǘ ƻũ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛǘŎƘΦ 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ŜƴŘŜŘ ƻƴ ŀ ōǳǎȅ ƴƻǘŜ ǿƛǘƘ ŀ Řŀȅ ƻŦ ȊŜǊƻƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴǝπǘŀƴƪ ŬǊƛƴƎ ƻƴ 

.ŜƭƭŜ ¢ƻǳǘŜ wŀƴƎŜ ŀǘ .ŜŀŎƘȅ IŜŀŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ ƴŜŀǊ !ƭŦǊƛǎǘƻƴΦ Cƛƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘǿƻ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ōȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

 

±ƛǎƛǘ ōȅ ƴŜǿ DŜƴŜǊŀƭ ƻŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ 

hƴ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǇŀǊŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΣ aŀƧƻǊπDŜƴŜǊŀƭ DŜƻǊƎŜ YƛǘŎƘƛƴƎ 5{hΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ŀ ōǊƛƎŀŘŜ ƛƴ LǘŀƭȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅΣ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ 

WƻƘƴ [ŀƴŜ 5{hΣ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘΣ w/I!Φ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŀƭǳǘŜΣ 

/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ƻŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΣ ǿƘƻ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

ǘǊƻƻǇǎ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ƧŜŜǇ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ōǊƛŜƅȅ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

 

LƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊπƛƴπ/ƘƛŜŦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ǇŀǊŀŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƘŘƻǿƴ CƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ 

ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ƛǊ .ŜǊƴŀǊŘ [ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ D/. 5{hΣ /ƻƳƳŀƴŘŜǊπƛƴπ/ƘƛŜŦ  нмǎǘ !ǊƳȅ DǊƻǳǇΦ IŜ ǿŀƭƪŜŘ 

ǎƭƻǿƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƳŜƴ ǿƘƻƳ ƘŜ ƘŀŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǎǘƻƻŘ ŜŀǎȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ƧŜŜǇ 

ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘǊƻƻǇǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ƘƛƳΦ 

 

aŀƧƻǊ IƻǿŀǊŘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŘŜǇŀǊǘǎ нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ŎŀŘǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ hƴ ǘƘŜ нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ aŀƧƻǊ 

IƻǿŀǊŘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ a.9 95Σ ǎŜŎƻƴŘπƛƴπŎƻƳƳŀƴŘ ǎƛƴŎŜ {ǳǎǎŜȄΣ bΦ.ΦΣ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ 

ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘπŎƻƭƻƴŜƭ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƴƎ ŀǘ м /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘΦ aŀƧƻǊ 

9ŘǿŀǊŘ /ƻǿƭŜȅ ƭŜƊ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 9ȄŜǊŎƛǎŜ WƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ hŶŎŜǊǎ 

{ŎƘƻƻƭ ŀǘ .ǊŀǎŜƴƻǎŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ hȄŦƻǊŘΦ hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нрǘƘ aŀƧƻǊ ± Y /ǊƻȄŦƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ нмǎǘ CƛŜƭŘ 

wŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŜŎƻƴŘπƛƴπŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǊŜŀǊ ǇŀǊǘȅ ƻŶŎŜǊΣ /ŀǇǘŀƛƴ 

/ƘŀǊƭŜǎ /ŀǳǘƭŜȅ ƭŜƊ 5 ¢ǊƻƻǇ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƛǊ ƭƛŀƛǎƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ŎƻǳǊǎŜΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ YŜƴƴŜǘƘ aŎYŜǊƴǎ 

ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ м /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŀǧƭŜ aŀǊŎƘ мфпп 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǘ 9ŀǎǘ DǊƛƴǎǘŜŀŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻŶŎŜǊǎΣ ŎŀǳǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƴƻǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŘƛǊŜŎǘ ƛǘΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅΣ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ WƻƘƴ [ŀƴŜΣ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ рǘƘ !ƴǝπ¢ŀƴƪ wŜƎƛƳŜƴǘ w/!Σ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

55 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘΣ {ǘŀƴƳŜǊ tŀǊƪ 



 

пу 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŜƳōŀǊƪŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ IŜ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ {ƛŎƛƭȅ 

ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ 

ŀƴŘ .ŀǧŜǊȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ǎǇŜƴǘ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ ŀ ŎƻǊǇǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŀ ōǊŜŀƪƻǳǘ 

ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŀƴŘōŀƎƎƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊƻƻǇ 

ƻŶŎŜǊǎΣ ǉǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ ǎŜǊƎŜŀƴǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƪǎ ǎŀǿ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŬŜƭŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŎƻƻƪƛƴƎΦ 

 

5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ ннƴŘ aŀǊŎƘ 

¢ƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ннƴŘ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ¢ǳƴōǊƛŘƎŜ ²Ŝƭƭǎ ŀƴŘ ŘǳƎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ŜŀŎƘ ƎǳƴΣ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΦ hƴ aŀǊŎƘ мнǘƘΣ ŀ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ 

ǎƘƻƻǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !ƭŦǊƛǎǘƻƴ ǊŀƴƎŜǎΦ hƴ ǘƘŜ мрǘƘ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻƻǝƴƎ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ tƻƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŀƳŜǎ {ƳƛǘƘΣ {ŜǊƎŜŀƴǘ 5 9 ²ŜƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǇŀǊǘȅ ǎǇŜƴǘ ŀ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ 

ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊǝƭƭŜǊȅΣ {ŜŀŦƻǊŘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƛƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎΦ 

 

D млфу ƭƻŀŘƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎ 

hǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǳǊǇƭǳǎ ƪƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǇŀŎƪŜŘ ōȅ мǎǘ !ǇǊƛƭΦ hƴ ǘƘŜ нфǘƘ aŀǊŎƘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ƘŜƭŘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ млфу ƭƻŀŘƛƴƎ ǘǊƛŀƭΦ !ƭƭ ƪƛǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀŎƪŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ƻǊ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΤ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŀŎƪǎ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ƪƛǘΣ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭ ǝƴǎ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ 

 

LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ōȅ Iƛǎ aŀƧŜǎǘȅ ǘƘŜ YƛƴƎΣ aŀǎǘŜǊ DǳƴƴŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ ŀƴŘ 9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊ 

¢ƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘΦ hƴ ǘƘŜ фǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƳƻǾŜŘ ŜŀǊƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Ŝŀǎǘ ŦǊƻƳ ²ȅŎƘ /ǊƻǎǎΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƛǎƛǘƻǊ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ Iƛǎ aŀƧŜǎǘȅ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ±LΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

DŜƴŜǊŀƭǎ {ǘǳŀǊǘ ŀƴŘ YƛǘŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ DǳƴƴŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ нмǎǘ !ǊƳȅ DǊƻǳǇΣ 

aŀƧƻǊπDŜƴŜǊŀƭ aŜŀŘŜπ5ŜƴƴƛǎΣ ǇŀƛŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎΦ [ŀǘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ DŜƴŜǊŀƭ 5ǿƛƎƘǘ 

9ƛǎŜǇƘƻǿŜǊΣ ǿƘƻ ǎǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ŎƘŀǩƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜ 

ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ōȅ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ƘŀǾŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǳƴŘŜǊ 

Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘΦ Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ƘŜ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ Ϧ[Ŝǘϥǎ Ǝƻ ŬǎƘƛƴƎΦϦ 

  

²ƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƘƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳΣ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ [ŀōŀƴ ǿƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ 

ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǝǘƭŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ƭƻǎŜ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

!ƭƎƻƴǉǳƛƴ wŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŬƴŀƭǎΦ ! ŎǊƻǎǎ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘǊŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

wƻōŜǊǘ {ǇŜƴŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ǊŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ 

aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ŀ ŬǾŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ 



 

пф 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ƎǊƛƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !ǎƘŘƻǿƴ CƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀΦ DǳƴƴŜǊ 9 I wŀŎƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊǳƴƴŜǊπǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǊŀŎŜΣ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŬǊǎǘΦ 

 

±ŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ƻŶŎŜǊ ŎŀŘǊŜ ŬƭƭŜŘ aŀǊŎƘ мфпп  

¢ƘŜ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ aŀƧƻǊ WƻƘƴ aƻƻǊŜΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ фрǘƘ 

ŀƴŘ мтǘƘ .ŀǧŜǊƛŜǎΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅΦ /ŀǇǘŀƛƴ 5 a {ƭŀǘŜǊ 

ƭŜƊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ нƴŘ /ƻǊǇǎ /ƻǳƴǘŜǊ .ŀǧŜǊȅ hŶŎŜΦ /ŀǇǘŀƛƴ DƻǊŘƻƴ /ƻũŜȅΣ ! ¢ǊƻƻǇ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǘƻ Řƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪΦ /ŀǇǘŀƛƴ DƻǊŘƻƴ /ƻũŜȅ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ 

IŜǊōŜǊǘ DǊƛŶƴ ŦǊƻƳ нƴŘ /ƻǊǇǎ /ƻǳƴǘŜǊ .ŀǧŜǊȅ {ǘŀũΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5 ² wƛŘŜƻǳǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŦǊƻƳ м /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ Y C /ƻƭƭƛƴǎ ǿŀǎ 

ǇƻǎǘŜŘ ŦǊƻƳ млǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘŜ ппǘƘ [ƛƎƘǘ !ƛŘ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ /ŀǇǘŀƛƴ ² ¢ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ 

 

[ȅŘŘ /ŀƳǇ !ǇǊƛƭ мфпп 

hƴ !ǇǊƛƭ мǎǘΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŜƴǘ ǘƻ [ȅŘŘ /ŀƳǇ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴǝπ

ǘŀƴƪ ŬǊƛƴƎΣ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘŀƴƪ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊƛƅŜΣ ōǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŜƴ ŬǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳǎ ǊŀƴƎŜǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ǿŀǎ ƳƻŎƪπǎǘǊŀŦŜŘ ōȅ ŘƛǾƛƴƎ {ǇƛǜƛǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊƻƻǇǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝǎŜ ŀƴǝπŀƛǊŎǊŀƊ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳǎΦ 

 

²ŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ {ƻƳŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƻƴπ

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƻŬƴƎ 

ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƭƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪΦ ! ŦƻǳǊ Ŧƻƻǘ ǿŀŘƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŀǘ aŀǊŜǎŬŜƭŘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ {ƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ¢[CΣ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ нр ǝƳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳǳǊƳǳǊΦ 

 

9ȄŜǊŎƛǎŜ {ǘŜǇ !ǇǊƛƭ мфпп 

hƴ ǘƘŜ сǘƘ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŜƴǘ ƻƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ǘŜǇΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ 

ŦǊƻƳ ŀ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘ ƻƴ ŜƴŜƳȅ ƘŜƭŘ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ пǘƘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴϥǎ Ǝǳƴǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ōŜǎƛŘŜ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǊǝƭƭŜǊȅΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŬǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ƛƴŦŀƴǘǊȅ ǘƻ ǇƛŜǊŎŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘ ŀƴŘ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ōȅ 

пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǊƳƻǳǊΦ 

 

9ȄŜǊŎƛǎŜ [ŀǎǘ ŀƴŘ [ƛƊ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ [ŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƭȅ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ 

.ŀǧŜǊȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƳƻǾŜŘ ƻƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ [ƛƊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŬǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴ ǉǳƛŎƪ ƳƻǾŜǎΦ Lǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭ Řŀȅ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƴŜŀǊ 

.ǊƛƎƘǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ !ǎƘŘƻǿƴ CƻǊŜǎǘΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿŀǎ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǎƘƻƻǘ ŀǘ !ƭŦǊƛǎǘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 

ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŬǊŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǎǘƻƴƪǎΦ !ƴǝπŀƛǊŎǊŀƊ ƭƛƎƘǘ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 

.ŜƭƭŜ ¢ƻǳǘŜ wŀƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ŀ Řŀȅ ŬǊƛƴƎ ŀǘ Ǝŀǎ ƛƴƅŀǘŜŘ ōŀƭƭƻƻƴǎΦ 

 

  



 

рл 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ 

{ǇǊƛƴƎ ƘŀŘ ŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜȅǎ ŀƴŘ ōǊƻǿƴǎ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ tŀǊƪ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀ ƭŜŀŦȅ ƎǊŜŜƴΦ !ǘ 9ŀǎǘŜǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ tŀǊƪ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ƳŀǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ŎŀǊǇŜǘ ƻŦ ǇǊƛƳǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ŘŀũƻŘƛƭǎΦ 

[ŀǿƴǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘǎ ƻǳǘƎǊŜǿ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀō ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ǎǇǊŀƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ²ƛǘƘ 

ǎǇǊƛƴƎ ŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǎƘƻǊǘΦ 9ȄŎŜǎǎ ōŀƎƎŀƎŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƭŜŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǇǇŜŘΦ /ŜƴǎƻǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜŀǊƛƭȅ ǿŀŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǊŀƴƪǎΩ ǾƻƭǳƳƛƴƻǳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ǿŀǎ ŀũƻǊŘŜŘ ōȅ ƎǊŜŜƴ 

ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΦ aƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎΣ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜΦ aŀƧƻǊ 9ŘǿŀǊŘ /ƻǿƭŜȅΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀǎ 

ǎŜŎƻƴŘπƛƴπŎƻƳƳŀƴŘΣ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ 

 

{ƛȄǘƘ ±ƛŎǘƻǊȅ [ƻŀƴ 

5ǳǊƛƴƎ !ǇǊƛƭ ǘƘŜ сǘƘ ±ƛŎǘƻǊȅ [ƻŀƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀȅƳŀǎǘŜǊΣ /ŀǇǘŀƛƴ CǊŀƴŎƛǎ tƻōǎǘΦ IǳƎŜ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎǊƻǎǎπǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΣ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊƛǾŀƭǊȅΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ нлл҈ ƳŀǊƪΦ 

 

/ƻƭƻƴŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƭŜŀǾŜǎ !ǇǊƛƭ олǘƘ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛǘ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ 

²ƛƭƭƛŀƳ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎǘŀũ ŘǳǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ŀǾƻƛŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ !ǊƳȅ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǎ DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀũ hŶŎŜǊ м hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƳǳƎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ǎƻƳŜ ƳƻƴǘƘǎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ƎƻƛƴƎπŀǿŀȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀ Řŀȅ ƭŀǘŜǊ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ wƻōŜǊǘ /ƻǊƛǎǝƴŜ ƻŦ aƻƴǘǊŜŀƭΣ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜŎƻƴŘ 

ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘΦ /ƻƭƻƴŜƭ /ƻǊƛǎǝƴŜΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ 

wƻȅŀƭ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ǎǘŀũ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŘǳǝŜǎΦ 

!ƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎǘŀũ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ /ŀƳōŜǊƭȅΣ ƘŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻŦ .ǊƛƎŀŘŜ aŀƧƻǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ оǊŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀũ hŶŎŜǊ н wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ ŀǘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ CƛǊǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŘǳǝŜǎ ŀǎ ŀ ōŀǧŜǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ пǘƘ CƛŜƭŘΦ 

 

hŶŎŜǊ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŬƭƭŜŘ !ǇǊƛƭ мфпп 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ /ŀǇǘŀƛƴ IŀǊƻƭŘ aŀǊǝƴ a/Σ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ 5 a 5ŀǾƛŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōƻǘƘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

LǘŀƭȅΣ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ /ŀǇǘŀƛƴ IŀǊƻƭŘ aŀǊǝƴ ōŜŎŀƳŜ ōŀǧŜǊȅ 

ŎŀǇǘŀƛƴ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ 5 a 5ŀǾƛŜǎ 5 ¢ǊƻƻǇ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ /ŀǇǘŀƛƴ 5 

! 5ǊǳƳƳƻƴŘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ w/! пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ мфпн 

ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ / ¢ǊƻƻǇΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ CƻǊōŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ 

ƻƴ ŀ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ  ŦƻǊǿŀǊŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŜŀǊƴŜŘ 

Ƙƛǎ ǿƛƴƎǎ ōȅ ŘƻƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ƧǳƳǇǎΦ IŜ ǊŜǎǳƳŜŘ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƻǊŘŜǊƭȅ ƻŶŎŜǊΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5 Y wǳǎǎŜƭƭΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ W / aŎ[Ŝŀƴ ŀƴŘ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5 9 IƛƭƭΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǿŜŜƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ мтǘƘΣ фрǘƘΣ ŀƴŘ ммлǘƘ .ŀǧŜǊƛŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

²ƛƭƭƛŀƳ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ 

tŀȅƳŀǎǘŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ CǊŀƴŎƛǎ 
tƻōǎǘ 

/ŀǇǘ 5 ! 5ǊǳƳƳƻƴŘ 



 

рм 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ W 9 tƻǿŜƭƭ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ƻũ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

bƻǊƳŀƴ wŜƛƎŀǘŜ ƭŜƊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΦ 

 

aŜǎǎ ŘƛƴƴŜǊ ϧ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀƴŎŜ !ǇǊƛƭ мфпп 

¢ǿƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ !ǇǊƛƭΦ hƴ ǘƘŜ нмǎǘΣ ŀ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ /ƻƭƻƴŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳ 

!ƴŘŜǊǎƻƴ ƭŜƊΣ ŀ ƳŜǎǎ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƳŜǎǎΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅΣ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ WƻƘƴ [ŀƴŜΣ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ aŀǊǝƴ ¢ƻȅΣ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜŎƻƴŘπƛƴπ

ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ .ǊƛƎƘǘƻƴΦ ! ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ¸a/! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ! . /ƭŀǊƪ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ōŀƴŘΣ ǘŀǎǘȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀƎƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎΦ DǳŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎǳƭǇǊƛǘ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎƻƳŜ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΦ 

 

{ǳǎǎŜȄ ƳȅǎǘŜǊȅ 

9ŀǊƭȅ ƛƴ aŀȅ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ {ǳǎǎŜȄΦ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŎŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇΣ ŜŀŎƘ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƭŜǧŜǊπƴǳƳōŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ /ǊȅǇǝŎ ǎƛƎƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜΥ w/wtΣ 

th[Σ 5L5Φ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ǎƛƎƴǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀƳǇǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǊƻŀŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎŜ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴǎΦ CƛǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ǊƻŀŘΦ {ǘǊŀƴƎŜ 

ǘǊƻƻǇǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ōŀǧƭŜ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ 

ƴŜǿ ǘȅǇŜ ōŀǧƭŜ ƧŜǊƪƛƴǎ ŀƴŘ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜŘ ƘŜƭƳŜǘǎΦ ! ōŀƴ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇΣ ŜǾŜƴ ƭƛōŜǊǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōŜƛƴƎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ Ƙŀǳƴǘǎ ŀǘ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŀƴŘ IŀƛƭǎƘŀƳΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƭŀǿŦǳƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ /ƭŜŀǊƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ¢ǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ 

ŜƴƧƻƛƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ άƳƻǳǘƘǎ ǎƘǳǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜϦΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊƻƻǇǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƛƴ aŀȅ 

aŀȅ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘΦ ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ !ƭƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪȅ Ƨƻō ǿŀŘƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǳǊ ŦŜŜǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŜǎŬŜƭŘ ǇƻƻƭΦ Yƛǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ мфлрκм 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻǿƴπƎǊŜȅπōǊƻǿƴ ŎƻƭƻǳǊ ōŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ ¢ƘŜ 

aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘȅǇƘǳǎ ǾŀŎŎƛƴŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǘ ǿŜǊŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƳŀƭƭǇƻȄ .ŀǧŜǊƛŜǎ ƘŜƭŘ ƴŜǿ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎΦ 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ aŀȅ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƳōŀǊƪŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǎΦ 

9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǎǇŜƴǘ ŀ Řŀȅ ŀǘ !ƭŦǊƛǎǘƻƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ aƛƪŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘǊƛƭƭΦ ! ƴŜǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ 

ŘƻƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŬȄ ōȅ ŀƛǊōǳǊǎǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǧŜƳǇǘŜŘΣ ōǳǘ ǇƻƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǎǇŜƴǘ ŀ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ IŀǿƪŜƴōǳǊȅ wŀƴƎŜǎΦ !ƴǝπǘŀƴƪ ŀƴŘ ŀƴǝπŀƛǊŎǊŀƊ ŬǊƛƴƎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀǘ .ŜŀŎƘȅ IŜŀŘΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ рǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ 

w/! ŀƴŘ ǘƘŜ ноǊŘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ό{tύ w/!Σ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻƴ !ƭŦǊƛǎǘƻƴ wŀƴƎŜ ǘƻ ŬǊŜ ŀ ōŀǊǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ  ƘŜŀŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ !ƭƎƻƴǉǳƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ w/! ƘŀŘ ŬǊŜŘ ŀ ōŀǊǊŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ōŜƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴŦŀƴǘǊȅΦ Lǘ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 
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 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

{ǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

! ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊƻƻǇǎ Ŭǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ нлǘƘ aŀȅ 

ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ƳŜŜǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ǳƴōǊƛŘƎŜ ²ŜƭƭǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ нƴŘ /ƻǊǇǎ ƳŜŜǘ 

ŀǘ aŀƛŘǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŀ нƴŘ /ƻǊǇǎ !ǊǝƭƭŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŜƭŘ ƻƴ CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ wŀŎŜ 

/ƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴƻǊƳŀƭ ǎǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦŜǿ ƴƻǾŜƭǘȅ ǊŀŎŜǎΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ CƻǊōŜǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ hŶŎŜǊǎ ǊŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜΣ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ǎƭƛŘŜȄ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ōŜŜǊΣ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǿŀǘŜǊ ƧǳƳǇ πƧǳǎǘ ŀ Ŧƻƻǘ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǊŜŎƻǊŘ ōǊƻŀŘ 

ƧǳƳǇΦ DǳƴƴŜǊ WΦ [Φ CƻǿƭŜǊΣ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ǿƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ōȅ ǿƘŜŜƭƛƴƎ ŀ мрŎǿƭ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘ ǝƳŜΦ ! ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ !ƛǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 

DǳƴƴŜǊϥǎ wƻƻǎǘ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘŀƴ  .ŀǊƴ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ YƛƴƎǎƭŜȅǎ /ƻǧŀƎŜΣ 

/ǳŎƪŬŜƭŘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ϦDǳƴƴŜǊϥǎ wƻƻǎǘϦΦ 

¢ƘŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘŀƴ .ŀǊƴ hŶŎŜǊϥǎ /ƭǳō ŀǘ [ƛƴŘŬŜƭŘ ǿŀǎ ŀ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ hƴ ǘƘŜ 

нсǘƘ aŀȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ƘŜƭŘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ 

ŀǘ YƛƴƎǎƭŜȅǎ /ƻǧŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊƴ 

ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ 5± ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ мтǘƘ aŀȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

wƛƎƘǘ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ ²Φ [Φ aŀŎƪŜƴȊƛŜ YƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƴŜŀǊ CƻǊŜǎǘ wƻǿΣ 

ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎŀƭǳǘŜ ŀǘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊŜŘ ƳŀǊŎƘ ǇŀǎǘΦ 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊǳƳƘŜŀŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ рǘƘ !ƴǝπ

¢ŀƴƪ wŜƎƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ IƻƴƻǊŀǊȅ /ŀǇǘŀƛƴ /ȅǊƛƭ CƻƎƎƻ ŀƴŘ ŀ ōŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƳŀǊŎƘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōǊƛŜƅȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 

 

hŶŎŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ aŀȅ мфпп 

5ǳǊƛƴƎ aŀȅΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ¢ ! DƛƭŜǎΣ DǳƴƴŜǊ C w aŎYƛƴƴƻƴΣ DǳƴƴŜǊ / ƭ /ƭŀǊƪǎƻƴΣ DǳƴƴŜǊ 5 / DǊŀƴǘΣ ŀƴŘ 

DǳƴƴŜǊ C I [ƛƴƪƭŀǘŜǊ ǿŜǊŜ ŘŜǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǘǊƻƻǇǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DƛƭŜǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ 

ŀǎ ŀ ǇŀǊŀ CƻǊǿŀǊŘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊŀ ǎƛƎƴŀƭƭŜǊǎΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴ WǳƴŜΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ¢ ! DƛƭŜǎΣ DǳƴƴŜǊ 

DǊŀƴǘ ŀƴŘ DǳƴƴŜǊ [ƛƴƪƭŀǘŜǊ ǿŜǊŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŘŜǇƻǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘǊƻǇǎΦ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5 Y wǳǎǎŜƭƭ ǿƘƻ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƭŜƊ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ƻƴ ŀƴ !ƛǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ 

ƻŶŎŜǊǎ ŎƻǳǊǎŜΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ W w wƻǎŜƘƛƭƭ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŦǊƻƳ м /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ 

wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ I . IŜƴŘŜǊǎƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9 ¢ǊƻƻǇ 

wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǊǇǎ ƻŦ {ƛƎƴŀƭǎ ǘƻ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ D 5 [ŀƳōŜǊǘΦ hƴ ǘƘŜ ноǊŘ aŀȅΣ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǊǇǎ 

ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ w/h/Σ ŀƴŘ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ Y C /ƻƭƭƛƴǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ w 9 wƻōŜǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ппǘƘ [ƛƎƘǘ 

!ƛŘ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƭǳŜπƎƻƭŘ w/9a9 όwƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊǎύ ƅŀǎƘŜǎΦ 

мтǘƘ .ǘȅ hŶŎŜǊǎ YƛƴƎǎƭŜȅ /ƻǧŀƎŜ /ǳŎƪŬŜƭŘ 
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 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

 

¢ƘŜ ǘŜƳǇƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

WǳƴŜ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƴǎŜƴŜǎǎΦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ƪƛǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ 

ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪΦ CƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭƭŜǊǎ ƛƴ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƭŜƊ ƻƴ ŀ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŜǊǊŀƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻƴ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ wŀǧƭŜΣ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘŜŎŜǇǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǘƘƛƴƪ оǊŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ƴƛƎƘǘ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎ ǝƴ ŎƻƻƪƛƴƎΦ 

 

²ŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ōŜƎƛƴǎ 

hƴ WǳƴŜ оǊŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎΣ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ммǘƘΦ 

²ŜŜƪŜƴŘ ǇŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘǊƻƻǇǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ Řŀǿƴ ǝƭƭ Řǳǎƪ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ōǊŜŀƪ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¸a/! ƘǳǘΦ aƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ς ²ƘƛǘŜ ǎŎƻǳǘ ŎŀǊǎ ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ I¦²ǎ ŀǎ ϦDϦ ŀƴŘ Ϧ¸Ϧ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

 

5 5ŀȅ сǘƘ WǳƴŜ 

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ сǘƘ WǳƴŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ŘŀǿƴŜŘ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 

ōǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘ ŎƭƻǳŘǎΦ !ƊŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘǊƻƻǇǎ ōǳǎƛŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŀǎƪǎΦ !ǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ 

ƅŜŜǘǎ ƻŦ ǇƭŀƴŜǎ ƘŀŘ ǎƻŀǊŜŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ wƻƳŜ ōȅ DŜƴŜǊŀƭ !ƭŜȄŀƴŘŜǊϥǎ рǘƘ !ǊƳȅ DǊƻǳǇΣ 

ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ ōƭƛǘȊ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ !ǘ лфпр ƘƻǳǊǎ ŀ ǊǳƳƻǳǊ ǎǿŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ 

{ƻƳŜōƻŘȅ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ƘŜŀǊŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ CǊƻƴǘ ƘŀŘ ŎƻƳŜΦ 

!ƊŜǊ ŀ ŦŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳ ǘǿƻ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΦ .ŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎ 

ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ōŀŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b!!CL ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎϥ ƳŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀǊ DŜƴŜǊŀƭ 9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊϥǎ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 5 5ŀȅ ƘŀŘ ŎƻƳŜΦ 

 

.ŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊΣ ǘǊƻƻǇǎ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƴƻǿ ƻǳǘπƻŦπŘŀǘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ ƘŀŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƎǳƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǝƳŜ wŀŘƛƻ ǎŜǘǎ ǿƛǘƘ ¢ŀƴƴƻȅ ƭƻǳŘǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪ ǿŜƴǘ ƻƴΦ bŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ aŀǇǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸a/! ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎϥ 

ƳŜǎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭ ƳŀǊƪǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ 

ǿŀǘŎƘŜŘΣ ŜŀŎƘ Ƴŀƴ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘƘŜŀŘΦ 

 

aƻǊŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 

[ŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜŜŘŜŘ ǳǇΦ !ƴǝπǾŜǊƳƛƴ ōŀǧƭŜŘǊŜǎǎ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘΦ {ƘŜƭƭ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ǘǳŎƪŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ƴŜǘ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎǘŜŜƭ ƘŜƭƳŜǘǎΦ .ŜǊŜǘǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŬŜƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǇΦ 

aƻǊǇƘƛƴŜ ǎȅǊŜǧŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƳŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ 

ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊΦ ! ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ǇƛƭŜ ƻŦ ƳŀǇǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ōǳƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 

ƻǊŘŜǊƭȅ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎŜŎǝƻƴΦ !ƴ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǾŜƘƛŎƭŜ Ǉƻƻƭ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƴƻƴπǿŀǘŜǊ ǇǊƻƻŦŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ! ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ŦƻǊ ǿŜƛƎƘƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƻŀŘΦ 
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 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

wŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ мнǘƘ WǳƴŜ 

hƴ ǘƘŜ млǘƘ WǳƴŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ƛƴ ōŀǧŜǊȅ ƭƛƴŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 

ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƪƛǘΦ 9ŀŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƅŀǿ ƛƴ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ 

ŀƴŘ ōƻǊŜ ǘƘŜ w9a9 ōƭǳŜ ǎǘǊƛǇŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ /ƻƴǘǊƻƭ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ aŀƧƻǊ WƻƘƴ /ƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘŜŀƳ ǳƴŘŜǊ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ hΦ WŀŎƻōǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ !ƛŘ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ IŜƴǊȅ DǊƛŜǾŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŜǾŜǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

  

5Ŝǘŀƛƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

9ŀŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ǘƻǇǇŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇŜǘǊƻƭ ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ƧŜǊǊȅ ŎŀƴǎΦ ²ŀǘŜǊ Ŏŀƴǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘΦ 

²ƛƴŘǎƘƛŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǝŎƪŜǊǎπǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎŀǊŘǎΣ ŘŜǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǎŜǊƛŀƭ 

ƴǳƳōŜǊǎΦ !ƳƳǳƴƛǝƻƴ ǘǊǳŎƪǎ ōƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎŜŀL ǿƘƛƭŜ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ǎǝŎƪŜǊΦ 

9ǾŜǊȅ ƎǳƴƴŜǊ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ǇŀƳǇƘƭŜǘ ϦCǊŀƴŎŜϦ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻŎƪŜǘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƘƛƳ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ CǊŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǇŀŘǊŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ς ŬǩƴƎ ŀ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ŀǊƳōŀƴŘ ƻƴǘƻ Ƙƛǎ 

ƭŜƊ ŀǊƳ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀ ǇƛǎǘƻƭΦ ¢ƘŜ ǇŀȅƳŀǎǘŜǊ ǿŀǎ ōǳǎƛƭȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 

Ǉŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

 

±ƛǎƛǘ ōȅ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ мпǘƘ WǳƴŜ 

hƴ мпǘƘ WǳƴŜ DŜƴŜǊŀƭ YƛǘŎƘƛƴƎ ǇŀƛŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ōǊƛŜƅȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ƻƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ŬƎƘǝƴƎ ǎǇŜŜŎƘΦ IŜ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ƛƴ пǘƘ 

!ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴϥǎ ƳƻǾŜ ōǳǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŬƎƘǝƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘƘŜŀŘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ 

ǊƻƭŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

! ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ мсǘƘ WǳƴŜΣ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŀōƭƻƛŘ ŀƴŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎƻƊōŀƭƭΣ ǘǳƎπƻŦπǿŀǊΣ 

ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭǘȅ ǊŀŎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ Řŀȅϥǎ ŜƴŘ ǘƘŜ мтǘƘ 

.ŀǧŜǊȅ ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ wƻōŜǊǘ 

/ƻǊƛǎǝƴŜ ŀƴŘ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ¢ƻƳ Iŀƭƭ ǿƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊǎ ƻōǎǘŀŎƭŜ 

ǊŀŎŜ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ ƳŀǊƎƛƴΦ CŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ w { ²ƛƭǎƻƴϥǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

/ŀǇǘŀƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎ ²ŀǊǊŜƴΣ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ²ŀƭǘŜǊ [ȅƳŀƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǎƭƛǇ ƻũ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎȅ ǇƻƭŜ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ƘǳƴƎ ƻƴΦ  

 

±м !ǧŀŎƪǎ ōŜƎƛƴ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ WǳƴŜ мсǘƘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 

ǿŜǎǘǿŀǊŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŜƳƛǩƴƎ ŀ ǉǳŜŜǊ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ǎƻǳƴŘΦ wǳƳƻǳǊǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

DŜǊƳŀƴǎ ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ [ƻƴŘƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǊŜǘ ± ǿŜŀǇƻƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ŀ ǎŜŎǊŜǘΦ DǊƻǳǇǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎϥ ƳŜǎǎ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜǎŜ 

 [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ wƻōŜǊǘ /ƻǊƛǎǝƴŜ ŀƴŘ aŀƧƻǊ WƻƘƴ aƻƻǊŜ 
{ƘŜŶŜƭŘ tŀǊƪ  Wǳƴ мфпп 
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 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ŜŜǊƛŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŘ ǘŀƛƭ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǎƻǳƴŘΣ ǊƻŀǊ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴŜŘ ƛƴ 

ǎŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘ ōŜŀƳǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǘǊŜŀƪǎ ƻŦ .ƻŦƻǊ ǘǊŀŎŜǊΦ bƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ Řŀȅ ŀƊŜǊ Řŀȅ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ {ƘŜŶŜƭŘ tŀǊƪ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ϦƳŀƛƴ ƭƛƴŜǎϦΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ Ŏǳǘ ƻǳǘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 

ŀƴŘ ŦŜƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ ōǳǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ƴƻǊ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

 

!ŘǾŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅ ǿŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǾŜ 

hƴ ǘƘŜ мфǘƘ WǳƴŜ ǿƻǊŘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ .ȅ ƴƛƎƘǜŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΣ ƳŀǊƪŜŘ ƳŀǇǎΣ 

ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ Ϧ½ϦΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜ ǿŀǎ 

ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŀƎŀƛƴΦ .ŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿŀǎ ōƭŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅΦ {ƪƛŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜŀŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǿŜŜƪΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǊ Ǝǳƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦŜŘ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǊƻǳǘŜ ƳŀǊŎƘŜǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 

ƻƴ ƳƛƴŜǎΣ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ōŀǊǊŀŎƪǎ π ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ƳƻǾŜΣ ǝƳŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŬǾŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀ Ǉŀǎǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ƘŜ Řŀȅǎ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊŘ ƻŦ ŀ ƳƻǾŜΦ IƛƎƘ ǿƛƴŘǎ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ tŀǊƪ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ hƴ ǘƘŜ нпǘƘ ǘƘŜ 

ŬǾŜ ƘƻǳǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǿŀǎ ƭƛƊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǿŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƳƻǾŜ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ ƴƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊŘ ŀǊǊƛǾŜŘΦ 

 

5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ 

hƴ ǘƘŜ нуǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ƘŜƭŘ ŀ .ŀǧŜǊȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀǊƳƻǳǊ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŀǊŜŀ ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǊƳŀƴŘȅΣ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ {ǳŶŎƛŜƴǘ ǘŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǝƎƘǘ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘΣ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ŀǊƳƻǳǊ ǘƻ 

ƳŀƴƻŜǳǾǊŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜƴǘ ŀǎ ǇǊƻŬǘŀōƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ƻƴ 

нп ƘƻǳǊǎ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ƳƻǾŜΣ ǘƘŜ ŬǾŜπƘƻǳǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǿŀǎ ƭƛƊŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻƴŜ нпπƘƻǳǊ 

ƭŜŀǾŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƭŀȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƭŜǘ Řƻǿƴ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ 

ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘǊƻƻǇǎ ǘƻƻƪ ƛǘ ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǎƻƻƴ ŜƴƻǳƎƘΦ 

 

[ŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ŎŀŘǊŜ ŘǳǊƛƴƎ WǳƴŜΦ /ŀǇǘŀƛƴ W a /ƻƻǇŜǊ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ƻũ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻƴ 

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ōŀǧŜǊȅ ŎŀǇǘŀƛƴ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ 5 ! 5ǊǳƳƳƻƴŘΣ 

ŦƻǊƳŜǊ / ¢ǊƻƻǇ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ CƻǊōŜǎΣ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ƻǊŘŜǊƭȅ ƻŶŎŜǊΣ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘŀƛƴ 

ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ /ŀǇǘŀƛƴ 5 ! 5ǊǳƳƳƻƴŘ ŀǎ / ¢ǊƻƻǇ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ²Φ YΦ ¢ƘƻƳǎƻƴ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ƻŶŎŜǊΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ wƻōŜǊǘ {ƘŀǊǇŜΣ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ноǊŘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ό{tύΣ ŀǎ ŀ ǘǊƻƻǇ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ C ² ±ƛŎƪŜǊǎ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŦǊƻƳ м /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

¦ƴƛǘΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ [ŜƻƴŀǊŘ /ƻǳƭǘƘŀǊŘΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ моǘƘ CƛŜƭŘ 

wŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ /ŀǇǘŀƛƴΦ IŜ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘŜƛŘŜ ǇƻŎƪŜǘ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΦ 

[ǘ wƻōŜǊǘ {ǇŜƴŎŜǊ 
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 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

9ŀǊƭȅ ƛƴ WǳƴŜΣ {ŜǊƎŜŀƴǘ WƻƘƴ .ŀǊōƻǳǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ ƻƴ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

Ǉŀȅ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ǎƛƴŎŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜƊ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ hŶŎŜǊ /ŀŘŜǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘΦ IŜ ǿŀǎ ƴŜȄǘ ǎŜŜƴ ōȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿƘŜƴΣ ŀǎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ .ŀǊōƻǳǊΣ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ! 9ŎƘŜƭƻƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƴŜŀǊ 

[ƻǳƛǎŜƴŘƻǊŦ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ Ǉŀȅ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ōȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ 5 ² ¸ƻǳƴƎΦ 

  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ Wǳƭȅ мфпп 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ƛǘǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎΦ 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ ǎŀǿ ƎǳƴƴŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜŘ ƘŜƭƳŜǘǎΣ 

ǊƛƅŜǎ ŀƴŘ ōǊŜƴǎ ŘƻƛƴƎ ōŀǧƭŜ ŘǊƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ōƭƛǘȊ ƻƴ ƳƛƴŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ōŀǧŜǊȅ ŘŜǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ōŀǧŜǊȅ ŦƻǊ 

ŀƴǝπǘŀƴƪ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ŀ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘŀǎƪ ŀƊŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ōŜŀŎƘ ƭŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻƻǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǇƻƻǊ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀŘŜ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ŦŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ! ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ 

ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ²ȅŎƘ /ǊƻǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƎǊƛŘ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŦƻǊ ŬǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ƴŜŀǊ 

¢ǊǳƴΦ 

 

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

hƴ ǘƘŜ млǘƘ Wǳƭȅ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ .ȅ ǘƘŜ ƴŜŀǘ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǘŀōƭƻƛŘ 

ǎŜǊƛŜǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ǊŀǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǘǊƻƻǇΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǘƻƻƪ 

ǇŀǊǘΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƪŜŜƴΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘ ǿŀǎ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŜŜƪǎ 9b{! ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ 

ƳƻǾƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƛƎƘǘƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƘǳǘΦ 9ŀŎƘ ƴƻƻƴ ŀ ŎƻƴǾƻȅ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ǳǇ 

ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎǊƻǎǎ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǘƻƻƪ нпπƘƻǳǊ ƭŜŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ IŀȅǿŀǊŘǎ IŜŀǘƘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ 

ǘƘƻǎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ DǳƴƴŜǊΣ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŘǊŜΣ ƳŀŘŜ ƛǘǎ 

ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

 

!ŘǾŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅ ƳƻǾŜǎ мсǘƘ Wǳƭȅ 

hƴ Wǳƭȅ мпǘƘ ǊǳƳƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ǇŀǊǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǎƘƻǊǘƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ϦDǳŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛǘϦ ǿŜǊŜ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊϥǎ ǿƻǊŘǎ 

ŀǎ Ϧ½Ϧ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪ ǝŎƪŜǘ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ǊƻŀŘ ŎƻƴǾƻȅ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ 

ƎŀǘŜ ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎŜƴǘǊȅ ōƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ Ϧ.ŜǧŜǊ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ōŀŎƪϦΦ  

Ϧ½Ϧ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎǊŜǿΣ /ƻƭƻƴŜƭ /ƻǊƛǎŎƛƴŜΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ ŀƴŘ DǳƴƴŜǊ w C aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ DǳƴƴŜǊ ! W 

DƛƭōŜȅΣ ǿƛǘƘ DǳƴƴŜǊ ² DǳƭƳŀƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΣ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƻ 

ŀ ƘŀǊŘ ƴŜŀǊ DƻǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜȅ ŜƳōŀǊƪŜŘ ŀǘ мфлл ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŀ [ŀƴŘƛƴƎ {ƘƛǇΣ ¢ŀƴƪ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΣ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅΣ ŀƴŘ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎΦ !ƊŜǊ 

ŀ ǘǊƛǇ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƘŜ [ŀƴŘƛƴƎ {ƘƛǇΣ ¢ŀƴƪ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŎƘƻǊ ƻũ ƭŜ IŀƳŜƭ ŀƴŘ 

ŘƛǎŜƳōŀǊƪŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀ ƘŀƭƊǊŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘΣ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘ ǾƻȅŀƎŜ ǿŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ŀ ƴŜǿ ōŜŀŎƘƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ Ϧ½Ϧ ǊƻƭƭŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ƻƴǘƻ ŘǊȅ ǎŀƴŘΦ 
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 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƴŜŀǊ /ǊŞǇƻƴ 

hƴŎŜ ƻƴ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅ ǊǳǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘŜǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǎƴŜƭƭŜǎπǎǳǊπaŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƭƭƻǧŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ /ǊŞǇƻƴΦ 

.ŀǧŜǊȅ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ōŀǧŜǊŜŘ ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴΦ bŜŀǊ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǊŜŀ 

ǿŀǎ ƳǳǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ π ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ǊǳǎǝƴƎ ƳƛƴŜǎ 

ŀƴŘ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ DŜǊƳŀƴ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ōǳǘ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀ ǿŀǎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ ¢ǿƻ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƭŀƴŘŜŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ b!!CL Ǌŀǝƻƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 

 

wŜƎƛƳŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ мрǘƘΣ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ƘŀŘ ǊŜŀŘ 

ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ōǊƛŜŦŜŘΦ ¢ƛƳŜ ƻŦ 

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŀǎ ŜŀǊƭȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ муǘƘ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ƭŀǎǘπƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦŜŘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦƻǳǊ Ŧƻƻǘ ǿŀŘŜΦ 

{ǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ƪƛǘ ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ Ƙǳǘ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŀǊǊŀŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭƛōŜǊǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘπǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻǊ ƛƴ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǇǳōǎΣ ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ !ǊƳǎ ƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎϥǎ IŜŀŘΦ 

 

Cƛƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

CǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ōŀǊǊŀŎƪǎ ǿƘƛƭŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ōǊƛŜŦŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ {ǇƻǊǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ¸a/! ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻȅŀƎŜΦ hŶŎŜǊǎ 

ƳŀŘŜ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƘŜŎƪ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎƻǊǊŜŎǘΦ ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎΤ ŎƘŀƭƪ ŦƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ŎǊŀƊ 

ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊǎΤ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎŀǊŘǎΤ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ǎǝŎƪŜǊǎΤ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǊƛŜŦ ǊƻŀŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 

ǊŜǇƻǊǘǎΤ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƘŜŎƪŜŘΦ .ȅ ƴƛƎƘǜŀƭƭ ŀƭƭ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ƻũ ŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ± м ǿƘƛŎƘ ƭŀƴŘŜŘ 

Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ !ǊƳǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ 

ǎŀǾŜ ōǊƻƪŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎΦ ¢ǊƻƻǇǎ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿŀǊ ŀƴŘ ōŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΤ ƴƻƴπ

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀǊǘȅ ǳƴŘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ aŀƧƻǊ ± Y /ǊƻȄŦƻǊŘΦ 

 

9ƴǊƻǳǘŜ Ǿƛŀ [ƻƴŘƻƴ муǘƘ Wǳƭȅ  

!ǘ лтол ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ƳƻǾŜŘ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǊƻǳǘŜΤ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ !ǊƳǎΣ 

²ȅŎƘ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ !ǎƘŘƻǿƴ CƻǊŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀΤ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŀǎǘ DǊƛƴǎǘŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ōŀƭƭƻƻƴ ōŀǊǊŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ōȅ ƅȅƛƴƎ 

ōƻƳōǎΤ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊŜŘ ǎǳōǳǊōǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ōƭƛǘȊΣ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ŦŀŎƛƴƎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛŘƛƻǳǎ ŀǧŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎΤ ŀŎǊƻǎǎ [ƻƴŘƻƴ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ Ŭƴŀƭƭȅ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ wƻƳŀƴ ǊƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ 9ǎǘǳŀǊȅΣ ƘŜŀŘƛƴƎ ŜŀǎǘǿŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

¢ƛƭōǳǊȅΦ hƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƘƛƎƘǿŀȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅΣ ŦƻǊ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ WŀōƻǳǊ ƻŦ 



 

ру 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƭƻǎǘ ƴƻǿΦ ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ŀŘŘŜŘ ŀ 

ƴŜǿ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ ¢ƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭƛŜŦ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎŀƳŜ ƛƴΦ {ŜǊƎŜŀƴǘ ² W .ȅŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƻǿ ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ сл ŎǿǘΥ ǘǿƻ 

Ǝǳƴ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ŀ ǉǳŀŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ сл Ŏǿǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ 

 

aŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ¢ƛƭōǳǊȅ 

.ȅ ŜŀǊƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ōȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎǊŀƊ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΦ ¦ƴŘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǳŘ ƘŀƛƭŜǊΣ ŜŀŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻǾŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ 

ŦƻǳƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōŀŎƪŜŘ ƛƴΦ hƴ ŘƛǎƳƻǳƴǝƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊƻƻǇǎ 

ƻǊ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ōǳǘ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ 9ƴƎƛƴŜǎ ƘŀŘ ƘŀǊŘƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƘŜƴ w9a9 ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎŀƳŜ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴȅ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘǊƻǳōƭŜǎΦ 9ŀŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΦ {ŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ 

ƻƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōƭǳŜΦ 

 

tŀǳǎŜ ƛƴ ŎŀƳǇ мфǘƘ Wǳƭȅ 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǳŘ ƘŀƛƭŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻũ ǘƻ ŎŀƳǇΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀƛŘŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƛƎƴǎ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŜǎΦ .ƭŀƴƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘΦ aŜŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƘƻǘŜƭ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀƳǇǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘπ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƻŦ aƻǾŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳƛƴŘ /ƻƭƻƴŜƭ 

²ƛƭƭƛŀƳ !ƴŘŜǊǎƻƴϥǎ ǿƻǊŘǎΥ ϦwŜƭŀȄΣ ƭŜŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ aƻǾŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭϦΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘΥπ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ǌŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŎŀƭƻǊƛŜ ǝƴƴŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΤ ǘǿƻ ǘǿŜƴǘȅπŦƻǳǊ 

ƘƻǳǊ Ǌŀǝƻƴ ǇŀŎƪǎΤ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΤ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΤ ǿŀǘŜǊ ǎǘŜǊƛƭƛȊƛƴƎ ƪƛǘǎΤ ŀƴŘ ǾƻƳƛǘ ōŀƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ 

ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻǳŘ ƘŀƛƭŜǊΦ /ŀǇǘŀƛƴ tŀōǎǘ ŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ 5 ² ¸ƻǳƴƎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ϻ м ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘƻ CǊŜƴŎƘ ŦǊŀƴŎǎ π ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƳƻƴŜȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿŀǊƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎ ŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǿ 

ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 

 

[ƻŀŘƛƴƎ ¢ƛƭōǳǊȅ 5ƻŎƪǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ƛƴ ŎŀƳǇΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǘƻǿŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ 

ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǩƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŎŀƳǇ 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊǎ π ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ лтлл ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘΦ 

bŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴΣ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ǿŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘǊƻƻǇǎ 

ƳŀǊŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘǊƻƻǇ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ōƻǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

¢ƛƭōǳǊȅ ǿƻƳŜƴ ǊǳǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ǘǊƻƻǇǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ōǳƴǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ DƻƻŘΣ ƪƛƴŘπ

ƭƻƻƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ǿŀǎ ōƻǳƴŘ ƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ǎƘƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǾƛƴƎΦ 

¢ǊƻƻǇǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜƴŘπƻũ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƻǎǎƛƴƎ Ŏƻƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎΣ 

ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ōȅ ǘǊǳŎƪǎ ǿƘƛƭŜ 

ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƛƴǎΦ 

 

9ƳōŀǊƪŀǝƻƴ ŀǘ ƭŀǎǘ нлǘƘ Wǳƭȅ 

hƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎƛŘŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊŎƘŜŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊǘȅ 

ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 

ƳŜǊŎƘŀƴǘƳŜƴ π ǘƘŜ CƻǊǘ .ƛƭƻȄƛ ōǳƛƭǘ ƛƴ .ǳǊǊŀǊŘ 5ƻŎƪǎΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Iŀƴƴƛōŀƭ IŀƳƭƛƴΣ ŀ [ƛōŜǊǘȅ ǎƘƛǇΣ 



 

рф 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ϦIƻǊǊƛōƭŜ IŀƴƴƛōŀƭϦΦ ¢ǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŘǎΣ ǎƻƳŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻƴ 

ǇŀƭƛŀǎǎŜǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƘŀƳƳƻŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŜȅŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƛǎƎƛǾƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŀƭΣ ǎǳǇǇŜǊΣ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜǎ ƻŦ мпΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƻ ǇŀŎƪ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢Ŝŀ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜȅ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǎ ǘƘŜ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ǘǊƻƻǇǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻƭŘǎΦ 
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 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

¢I9 {ILt 

нлǘƘ Wǳƭȅ мфпп π нтǘƘ Wǳƭȅ мфпп 

 

!ǘ ŀƴŎƘƻǊ ƻũ {ƻǳǘƘŜƴŘ π  5ƻǿƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ π  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ 5ƻǾŜǊ π  CƛǊŜǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅ 

π Lƴǘƻ ǘƘŜ {ƻƭŜƴǘ π 9ƴǊƻǳǘŜ ǘƻ bƻǊƳŀƴŘȅ π !ǘ ŀƴŎƘƻǊ ƻũ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘ π CǳǊǘƘŜǊ ǿŀƛǝƴƎπ [ŀƴŘƛƴƎ ŀǘ 

/ƻǳǎŜǳƭƭŜǎ π ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǊŜŀ π 5ŜǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀŎƪƛƴƎ π bƛƎƘǘ ƳƻǾŜ ǘƻ /ǊƛǇƻƴ ς  

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŀǧƭŜ 

 

!ǘ ŀƴŎƘƻǊ ƻũ {ƻǳǘƘŜƴŘ нлǘƘ Wǳƭȅ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ Wǳƭȅ ƭƻŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ 

!ƴŎƘƻǊ ǿŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ {ƻǳǘƘŜƴŘΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǿŀƛǘ π ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾƻȅ ǘƻ ƳŀǊǎƘŀƭΦ ¢ǊƻƻǇǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΦ /ŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǿŜƴǘ ƻƴ ƛƴ 

ǎŜŎƭǳŘŜŘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǘ .ƛƭƻȄƛΣ ŀ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ 

ƴŜǘ ǿŀǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ bƻǿ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǿƘȅ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ϦōǊƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭϦΣ ŀƴŘ ǇƻŎƪŜǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ {ƘŜŶŜƭŘ 

tŀǊƪ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅ 

9ŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘΣ Ϧ5ƻ ǿŜ ǎŀƛƭ ǘƻƴƛƎƘǘΚϦ .ǳǘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ π ƘƛƎƘ 

ǿƛƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƘŀŘ ŘŜƭŀȅŜŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ Ƴǳǎǘ ǿŀƛǘ ƛǘǎ ǘǳǊƴΦ ¢ƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ƎǊŜǿ 

ǊŜǎǘƭŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀǝŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ƭŀȅ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǝŘŜΦ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŜǘ 

ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ϦŘƻƻŘƭŜ ōǳƎǎϦ ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜŘ ƭƻǿ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Řǳƭƭ ǊǳƳōƭŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΤ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎƪȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ Ǝƭƻǿ ƻŦ ŀ ŬǊŜΦ 

 

5ƻǿƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ннƴŘ Wǳƭȅ 

hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀ ƭŀǳƴŎƘ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎΦ !ǘ мфлл ƘƻǳǊǎ ŀƴŎƘƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ƴƻǎŜŘ ǎƭƻǿƭȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƪǎ ǿŜǊŜ ƧŀƳƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊƻƻǇǎ ǿƘƻ ƭƛƴŜŘ ǘƘŜ 

Ǌŀƛƭǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ [ƻƴŘƻƴ ǎƭƛǇ ŀǿŀȅ ŀǎǘŜǊƴΦ ¢ƘŜ CƻǊǘ .ƛƭƻȄƛ ŀƴŘ ǘƘŜ Iŀƴƴƛōŀƭ IŀƳƭƛƴ ŬǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ƎǊŜȅ 

ǎƘƛǇǎ ŬƭƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜǎŎƻǊǝƴƎ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ ǿŀƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƳƛƴŜŬŜƭŘΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŀƴƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ YŜƴǝǎƘ ƘƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ǎǘŜŀƳŜŘ ǎƭƻǿƭȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎΣ 

Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŀƴǝπŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻǿŜǊǎΣ ƎǊƻǘŜǎǉǳŜ ǎŜƴǝƴŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ƎǳŀǊŘŜŘ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

9ǎǘǳŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ǊŜŎŜŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ƭƻƻƪ ƭƻǿŜǊΦ ¢ǊƻƻǇǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴ ŘŜŎƪ ǳƴǝƭ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ōƭƻǧŜŘ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ƭŀƴŘΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ 5ƻǾŜǊ 

!ōƻǳǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ǿƻǊŘ ƻŦ ŀƴǝπŀƛǊŎǊŀƊ ŬǊŜ ŀƘŜŀŘ ƭǳǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ŘŜŎƪΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

ŜȄŀŎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōǳǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƭƛũ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŜȅƛǎƘ ƎƭƻƻƳ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻũ 5ƻǾŜǊΦ {ŜŀǿŀǊŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘƭƛƪŜ ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎΣ 

ǎǘŜŀƳƛƴƎ ƛƴ ǘǿƻ ƭƛƴŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ŀ ǎƛǊŜƴ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ōȅ ŀ ŘŀȊȊƭƛƴƎ 

ƻǊŀƴƎŜ ƅŀǎƘ ŀƴŘ ŀ ƭƻǳŘ ǊŜǇƻǊǘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƅŀǧŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǎƻǳƎƘǘ ŎƻǾŜǊ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǘǳǊǊŜǘǎΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǊŜƴ ǿŀǎ ŀ ǎƘŜƭƭ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŎŀǎŜ 
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ƻŦ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 5ƻǾŜǊ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǇŜƴŜŘ ŬǊŜΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ǎǘŜŀƳŜŘ ǎƭƻǿƭȅ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ōƛƎ Ǝǳƴǎ 

ǎǇƻƪŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜǇƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǘ DǊƛǎ bŜȊΦ 

 

CƛǊŜǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅ 

{ƻƻƴ ƘŜŀǾȅ ŀƴǝπŀƛǊŎǊŀƊ ŬǊŜ π ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ƻƴƭȅ ŀǎ ǝƴȅ ǇƛƴǇƻƛƴǘǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƛƎƘǘ π ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀǊōƻŀǊŘΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ŘǊŜǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘƻǎŜ ǎǝƭƭ ƻƴ ŘŜŎƪ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ 

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴϥǎ 

ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ± м ƳŜƴŀŎŜΦ !ǿŀȅ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ōƻƳōǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƭŜƊ 

ǘƘŜƛǊ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŎƻŀǎǘΣ ǎƛƳǇƭȅ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀǎ ǝƴȅ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ƎǊŜǿ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƅŀǎƘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǇƭŀƴŜ 

ƘŀŘ ŘƛǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪȅ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ŀ ƪƛƭƭΦ !ǎ ǘƘƻǎŜ ϦŘƻƻŘƭŜ ōǳƎǎϦ ǿƘƛŎƘ ŜƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ƴŜŀǊŜŘ ǘƘŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻŀǎǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƎǊƻǇƛƴƎ ŬƴƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƻƴǘƻǊȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǿŜƭƭ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀ ƘŜŀǾȅ ŀƴǝπŀƛǊŎǊŀƊ Ǝǳƴǎ ƻǇŜƴŜŘ ŬǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊƭƛƪŜ 

ōǳǊǎǘǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƻŦ ǎǇŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘǎǘƻƴŜΦ /ƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴǝπ

ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿƛǘƘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǘǊŜŀƪǎ ƻŦ ƻǊŀƴƎŜ ǘǊŀŎŜǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ΣǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǎŜƴǘ ƎǊŜŀǘ ǘƻƴƎǳŜǎ ƻŦ ƅŀƳŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎƪȅǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǿŜŀǇƻƴΣ 

ǘƘŜ Ϧ½Ϧ ōŀǧŜǊȅΣ ǎŎƻǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƪƛƭƭǎΦ {ƻƳŜ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛǘƘ ŀ ƅŀǎƘ ǘƘŀǘ ƭƛǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƪȅΤ ƻǘƘŜǊǎ 

ǇƭǳƴƎŜŘ ŜŀǊǘƘǿŀǊŘ ŀƴŘ ōƭŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Řǳƭƭ ǊƻŀǊΦ {ƻƳŜ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǘ ƴƻǘ ƳŀƴȅΤ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ōŜƛƴƎ 

ŘƻƴŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŬƊƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƳōǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ǎǘŜŀƳŜŘ ƻƴΣ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ƎǊŜȅ ŎƭŀŘ ǎƘƛǇǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝǳƴ ƅŀǎƘŜǎΦ wƻǳƴŘƛƴƎ 

5ǳƴƎŜƴŜǎǎ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŀǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿŀǎ ǉǳƛŜǘΦ hƴƭȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛƳ ƅŀǎƘŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ Ŏƻŀǎǘ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǇƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ 

 

Lƴǘƻ ǘƘŜ {ƻƭŜƴǘ 

5ŀǿƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ƻũ ǘƘŜ IŀƳǇǎƘƛǊŜ Ŏƻŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ƭƻƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ 

Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ǳǎǎŜȄΣ .ŜŀŎƘȅ IŜŀŘΣ {ŜŀŦƻǊŘΣ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ ƘŀŘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ǎǘŜŀƳŜŘ ǎƭƻǿƭȅ Ǉŀǎǘ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ Ǉŀǎǘ DƻǎǇƻǊǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ƴŜǘ ŀǘ {ǇƛǘƘŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƻƭŜƴǘΦ .ȅ ƳƛŘπƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ǿŀǎ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎƴŀƛƭϥǎ ǇŀŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀȊŜ ƻŦ ǎƘƛǇǎ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀƴŎƘƻǊ ƻũ /ƻǿŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀŘǊŜ ƘŜƭŘ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ŘŜŎƪ ƻŦ 

ǘƘŜ CƻǊǘ .ƛƭƻȄƛ ŀǎ ǎƘŜ ǎǘŜŀƳŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜΦ 

 

!ǘ ŀƴŎƘƻǊ ƻũ /ƻǿŜǎ 

¢ƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ƭŀȅ ŀǘ ŀƴŎƘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŜȄŎŜǇǘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ŘƻǧŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻũ /ƻǿŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎΦ {ƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ aƻǘƻǊ ¢ƻǊǇŜŘƻ .ƻŀǘǎ ǘƻ ŎǊǳƛǎŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ǝƴȅ [ŀƴŘƛƴƎ /ǊŀƊǎΣ !ǎǎŀǳƭǘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ 

[ŀƴŘƛƴƎ {ƘƛǇǎΣ ¢ŀƴƪǎΣ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ŎƻŀǎǘŜǊǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ 

 

9ƴǊƻǳǘŜ ǘƻ bƻǊƳŀƴŘȅ нпǘƘ Wǳƭȅ 

9ŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ǎƭƛǇǇŜŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ƛŘƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ŜŀǎǘǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƪȅΦ .ŜŦƻǊŜ Ƴƻǎǘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀƪŜ ǘƘŜ {ƻƭŜƴǘ ǿŀǎ ƭŜƊ 

ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ Ŏƻŀǎǘ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀǎǘŜǊƴΦ !ƭƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ǎƘƛǇǎ ƳƻǾŜŘ 

ǎƭƻǿƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀƭƳ ǎŜŀΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ ōǊƻƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳƛǎǘΣ ƘŜǊŀƭŘƛƴƎ ŀ ǎǇŜƭƭ ƻŦ ŬƴŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘƘŜŀŘΦ 5ŜǎǘǊƻȅŜǊǎπ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǘƻƻ ŦŜǿ π ǎƪƛǊǘŜŘ ǘƘŜ 
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ŎƻƴǾƻȅΦ hǾŜǊƘŜŀŘ ǇƭŀƴŜǎ ǊƻŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƘǳƎŜ ƅȅƛƴƎ ōƻŀǘǎ ƻƴ ŀƴǝπ

ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǇŀǘǊƻƭ ŎƛǊŎƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀƭƳ ǎŜŀΦ 

!ƭƭ Ǌŀƴƪǎ ŎǊƻǿŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŘŜŎƪǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘΦ !ōƻǳǘ ƴƻƻƴΣ ƳŀǊƪŜǊ ōǳƻȅǎΣ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ǿŜǊŜ ǎƛƎƘǘŜŘΦ [ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ŦŀǊ ƻũ π ŎƻƳǇƻ ōƻȄŜǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿǊŜŎƪŀƎŜ ŘǊƛƊŜŘ ōȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ƘŜƭƳŜǘΣ ǿŜō ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 

ǇŀŎƪ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŬǧŜŘΣ ƅƻŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪŀƎŜΦ 

 

άbƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǊǊƛǾŞǎέ 

5ŜŀŘ ŀƘŜŀŘ Ƴŀǎǘǎ ƻŦ ǎƘƛǇǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƭƛƪŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŜǾŀƭ ŦƻǊŜǎǘΦ 

aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǾƛŜǿ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƙƻǘ ƴƻƻƴ ǎǳƴΦ {ǇŜŜŘ 

ǎƭŀŎƪŜƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴ Ǉŀǎǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ƳŜǊŎƘŀƴǘƳŜƴΣ ƭȅƛƴƎ ŀǘ ŀƴŎƘƻǊ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǘǳǊƴ ŎƻƴǾƻȅΦ !ǎ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

bƻǊƳŀƴŘȅ Ŏƻŀǎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀȊŜ ƻŦ ƳŀǎǘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƳƛƭŜǎ ƻũǎƘƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ 

ǘǳǊƴŜŘ ǿŜǎǘǿŀǊŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅ ǎƘƛǇǎΣ ōǳǎƛƭȅ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŎƘƻǊΦ 

 

!ǘ ŀƴŎƘƻǊ ƻũ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘ нпǘƘ Wǳƭȅ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǎŜŜƴΥ ōǊƻŀŘ ōŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǎŀƴŘ ǎƘƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 

ǎǳƳƳŜǊ ǎǳƴΤ ōŀǧŜǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎΤ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŬŜƭŘǎ 

ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿƴ ǿŀǊΦ 5ƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎǳƴƪŜƴ ǎƘƛǇǎΣ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ƘŀǊōƻǳǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǎƘƛǇǎΦ IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳŜǊŎƘŀƴǘƳŜƴ ƭŀȅ ƻũ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ 

ǎƻƳŜ ƛŘƭŜ ŀǘ ŀƴŎƘƻǊΣ ƻǘƘŜǊǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴǘƻ [ŀƴŘƛƴƎ /ǊŀƊΣ ¢ŀƴƪǎ ό[/¢ǎύ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƎƻŜǎ ƻŦ ƎǳƴǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

ǘǊƻƻǇǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǊΦ {ƘƻǊǘ ǎǉǳŀǘ [ŀƴŘƛƴƎ /ǊŀƊΣ ¢ŀƴƪǎ ό[/¢ǎύ ŀƴŘ ǎŜŀƎƻƛƴƎ [ŀƴŘƛƴƎ {ƘƛǇΣ 

¢ŀƴƪǎ ό[{¢ǎύ ƭŀȅ ƛƴǎƘƻǊŜΣ ǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝŘŜΦ {ƭŜŜƪ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎ ƭŀȅ ŀǘ ŀƴŎƘƻǊ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ƳƻǘƻǊ 

ƭŀǳƴŎƘŜǎ ŘŀǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎΦ 5¦Y²ǎ ǿƛǘƘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǎƭǳƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǎƘǳǧƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƘƛǇǎΣ Ƨǳǎǘ ƛƴǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ǘǊƻƻǇǎ ŎƻǳƭŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ōŜƛƴƎ ƘŀǳƭŜŘ ŀōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ǇǊŜǧȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ŘŜŎƪΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ǿŀƛǝƴƎ 

!ƭƭ Ǌŀƴƪǎ ŎǊƻǿŘŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƅŜŜǘǎ ƻŦ [ŀƴŘƛƴƎ /ǊŀŦΣ ¢ŀƴƪǎ ό[/¢ǎύ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘǊƛǇǎ ŦǊƻƳ ǿŀƛǝƴƎ 

ƳŜǊŎƘŀƴǘƳŜƴ ǘƻ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭŀƴŘΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƘŜǎŜ ŦŜǊǊƛŜǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǿŀȅ 

ŀƴŘ ǝŜ ǳǇ ǘƻ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎƘƛǇΦ hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΣ ŀ ǎŀǇǇŜǊ ƻŶŎŜǊ ŎŀƳŜ ŀōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ 

ŀ ƳƻǘƻǊ ƭŀǳƴŎƘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ 

π ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ŘŀǿƴΦ 

 

bƛƎƘǘƭȅ ŀƛǊ ǊŀƛŘǎ 

.ƻǘƘ ƴƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƭŀȅ ƻũ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴŘȅ ōŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŀƛǊ ǊŀƛŘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ CƛǊǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǇƭŀƴŜǎ ƘƛƎƘ ƻǾŜǊƘŜŀŘΤ ǘƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘǎ ǇǊƻōŜŘ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭƻǿ ŎƭƻǳŘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛŘŘŜƴΦ CƭŀǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǇƭŀƴŜǎ ƭƛǘ ǳǇ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǿŀǎǘ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴǝπŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪȅΤ ƘƛƎƘ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ 

ǇƛƴπǇƻƛƴǘǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƎǳƴǎΤ ƭƻǿŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǊŀƴƎŜ ǘǊŀƛƭǎ ƻŦ .ƻŦƻǊǎ ŀƴŘ нл ƳƳΦ {ƻƻƴ 

ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǊŜƛƎƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ 
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¦ƴƭƻŀŘƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ нсǘƘ Wǳƭȅ 

bƛƴŜ Řŀȅǎ ƘŀŘ ŜƭŀǇǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƭŜƊ {ƘŜŶŜƭŘ tŀǊƪΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀ ǿŜŜƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻŀǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜƳōŀǊƪŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǘŜŘΦ ! ŦŀǝƎǳŜ ǇŀǊǘȅ ƘŀŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘ ŎƻǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǘ Řŀǿƴ ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴΦ [ŀƴŘƛƴƎ /ǊŀƊΣ 

¢ŀƴƪǎ ό[/¢ǎύ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΣ ŀƴŘ tƛƻƴŜŜǊǎ π ǎǘŜǾŜŘƻǊŜǎ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳ π ŎŀƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ 5ŜǊǊƛŎƪǎ ǿŜǊŜ ǊƛƎƎŜŘ 

ŀƴŘ ǿƛƴŎƘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƭƛƊŜŘ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘ ŀƴŘΣ ǎǿŀȅƛƴƎ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǎΣ ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ǿŀƛǝƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΦ ¢ǊƻƻǇǎ ŎǊƻǿŘŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōŜƛƴƎ ǳƴƭƻŀŘŜŘΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ 

ǎǳƛǘ ǘƘŜ ŎǊŜǿϥǎ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜǎΣ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƪƛǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎΣ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ōƭƻǿ ƛƴŘŜŜŘΦ 

DǳƴǎΣ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀŘǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ŀ wƘƛƴƻ ŦŜǊǊȅΣ ŀ ƘǳƎŜ ƅƻŀǝƴƎ ǊŀƊΣ ŀƴŘ ƭƛƳōŜǊŜŘ ǳǇ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ƭŀƴŘƛƴƎΦ ±ŜƘƭŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ [ŀƴŘƛƴƎ /ǊŀƊΣ ¢ŀƴƪǎ ό[/¢ǎύ ŀƴŘ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ƭƻŀŘΦ !ƴ ŀƭƳƻǎǘ ŘǊȅ ƭŀƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ōǳǘ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻƻŬƴƎ ǿŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ƭŀǎǘ ōǊŜŀǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜŀƭŜŘ 

ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘŜǎǘŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ ƳŜƴ ǎǿŀǊƳŜŘ Řƻǿƴ ǊƻǇŜ ƭŀŘŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ 

ŎǊŀƊ ōŜƭƻǿΦ 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀ ŎǊŀƊ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ ƛǘ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ hƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŀǳƴŎƘΣ ǘƘŜ ƭƻǳŘƘŀƛƭŜǊ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ мплл ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǝŘŜΦ ¢ƘŜ ǎƪƛǇǇŜǊǎ ǎǿǳƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƊ ǎŜŀǿŀǊŘ ŀƴŘ 

ŀƴŎƘƻǊŜŘΦ ! ŎƘƛƭƭ ǿƛƴŘ ōƭŜǿ ǳǇ ŀ ƭƛƎƘǘ ǊŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇŀǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΦ 

!ǎ ƻƴŜ ŘƻȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ƳƛŘŘŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ǎƘƛǇǎΣ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΣ 

ƭŀȅ ƻũ ǘƘŜ ŬŜǊŎŜƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘΦ 

 

[ŀƴŘƛƴƎ ŀǘ /ƻǳǊǎŜǳƭƭŜǎ 

!ǘ мплл ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŀƴŎƘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǿŜƛƎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƴŘƛƴƎ /ǊŀƊΣ ¢ŀƴƪǎ ό[/¢ǎύ ǘǳǊƴŜŘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŎƭƛƳōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ !ǎ /ƻǳǊǎŜǳƭƭŜǎ ŎǊŀƊ 

ƴŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ wƻȅŀƭ bŀǾŀƭ .ŜŀŎƘ tŀǊǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ōŜŀŎƘƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎǊŀƊ ƭǳǊŎƘŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǊǳŎƪ ŀ ǎŀƴŘōŀǊΣ ǘƘŜƴ ƅƻŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ǊŀƳǇǎ 

ŘǊƻǇǇŜŘΣ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻũ ƛƴ ǉǳƛŎƪ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΣ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛȄ ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊȅ 

ǎŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ {ƻƳŜ ŎǊŀƊ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘǊȅ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ [ŀƴŘƛƴƎ /ǊŀƊΣ ¢ŀƴƪǎ ό[/¢ǎύ ōŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǊŀƳǇ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊϥǎ ŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ wƘƛƴƻ ŦŜǊǊƛŜǎ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ƧŜǩŜǎ ŀƴŘ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘǊƻǾŜ ƻũΦ 

 

¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǊŜŀ bƻǊƳŀƴŘȅ нсǘƘ Wǳƭȅ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ 9Ȅƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǘŀǇŜŘ ƻũ 

ǘǊŀƴǎƛǘ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǝƴȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ƻǳǊǎŜǳƭƭŜǎπǎǳǊπƳŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎΦ 

CǊŜƴŎƘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ǎǘǊƛŎƪŜƴ ǇŜŀǎŀƴǘǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊŦƻƭƪ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜŀƭ ƻŦ ǿŀǊ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ŜŀƎŜǊƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŦƻǊ ŦǳŜƭ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻǊƴ ŦǊƻƳ 

ōǊŜŀǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǊ !ǎǎŜƳōƭȅ !ǊŎŀΣ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀōƻǾŜ /ƻǳǊǎŜǳƭƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊŜŘ ƳƛƎƘǘ ƻŦ ŀƴ ŀǊƳƻǳǊŜŘ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŎǊƻǿŘŜŘ Ǌƻǿ ǳǇƻƴ Ǌƻǿ ƛƴ ōǊƻŀŘ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘǎΣ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƛǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘΦ 

 

5ŜǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦƻƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀŎƪƛƴƎ 

¢ƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ !ƭƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ōȅ ŎǊŀƊ ƭƻŀŘǎΣ ǳƴǝƭ ōȅ ƴƛƎƘǜŀƭƭ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊŜŘ htǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƭŀƴŘŜŘ 
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 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǊŜŀΦ ! ōǳǎȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎΦ !ƭƭ ƪƛǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ōŀƎǎ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ [ƻŀŘǎ 

ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜǇŀŎƪŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ǇƭŀƴΦ {ǳǇǇŜǊ ǿŀǎ ŎƻƻƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нп 

ƘƻǳǊ Ǌŀǝƻƴ ǇŀŎƪǎΦ wŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀǘ /ǊŞǇƻƴΦ 9 ¢ǊƻƻǇ wƻȅŀƭ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǊǇǎ ƻŦ {ƛƎƴŀƭǎΣ ǳƴŘŜǊ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ D 5 [ŀƳōŜǊǘΣ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ƭŀƴŘŜŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜΦ [ƛƴŜ ōŀŘ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘȅ ŀǊǊƛǾŜŘΦ 

 

bƛƎƘǘ ƳƻǾŜ ǘƻ /ǊŞǇƻƴ 

!ƊŜǊ ŘŀǊƪ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ Řǳǎǘȅ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊŀŎƪǎ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŘƛƳƳŜŘ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎΣ ƳƻǾŜŘ ƴƻǎŜ ǘƻ ǘŀƛƭ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƳŀǇǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǊŜŀŎƘŜŘ /ǊŞǇƻƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ /ŀƳƻǳƅŀƎŜ 

ƴŜǘǎ ǿŜǊŜ ŜǊŜŎǘŜŘΣ ǎƭƛǘ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŘǳƎΦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊƻƻǇǎ ōŜŘŘŜŘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘϥǎ ǎƭŜŜǇΣ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭ ƻŦ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ CǊŀƴŎŜΦ 

 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŀǧƭŜ нтǘƘ Wǳƭȅ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƎǳƴǎΦ 5ŜǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ ƪƛǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇŀŎƪŜŘ ǳƴǝƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ !ǎ ƛǘ 

ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ 

ƻŦ ŎŀƳǇ ƭƛŦŜΣ ǇǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ! ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ŀ 

ǎƻƊōŀƭƭ ŘƛŀƳƻƴŘ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ¸a/! ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƳƻǾƛŜΦ ¢ǊƻƻǇǎ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ǿŀƭƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŀǊǘŜǊŜŘ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ŦƻǊ ŜƎƎǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǘ /ǊŞǇƻƴΣ /ŀǇǘŀƛƴ C I wǳǎǎŜƭƭ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōŀǧŜǊȅ ŎŀǇǘŀƛƴ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ 

ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ /ŀǇǘŀƛƴ DŜƻǊƎŜ /ƻƭŎƭƻǳƎƘ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǊǇǎ ƛƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΦ ! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŜǊƪǎƻƴΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǎƛƴŎŜ bƻƴπtŜǊƳŀƴŜƴǘ !ŎǝǾŜ aƛƭƛǝŀ ŘŀȅǎΣ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳƳŀƴŘ 9 ¢ǊƻƻǇΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ W w wƻǎŜƘƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƘƛƳ ŀǎ Dǳƴ tƻǎƛǝƻƴ hŶŎŜǊ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ YŜƴƴŜǘƘ 

aŎYŜǊƴǎΣ ǎǳǇŜǊƴǳƳŜǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ǘǊƻƻǇ ƭŜŀŘŜǊΦ 
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t!w¢ / 

!/¢L±9 {9w±L/9 

/!9b 

нуǘƘ Wǳƭȅ мфпп π тǘƘ !ǳƎǳǎǘ мфпп 

 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊƳŀƴŘȅ π !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ōŜƎƛƴ ōŀǧƭŜ ƻŦ ōǊŜŀƪƻǳǘ π пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ /ŀŜƴ ǎŜŎǘƻǊ π ¢ƘŜ  

ŬǊǎǘ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǘȅΣ /ƻǊƳŜƭƭŜǎ π aƻǾŜ ǘƻ ±ŀǳŎŜƭƭŜǎ π CƛǊǎǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ /ƻǊƳŜƭƭŜǎ π CƛǊǎǘ ŬǊƛƴƎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ 

Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ς лōǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻǎǘǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ π Dǳƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊƻǳǝƴŜ π  [ƛƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪ π CƛǊǎǘ 

ŬǊŜ Ǉƭŀƴ π !ǧŀŎƪ ƻƴ ¢ƛƭƭȅ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ς 5 ¢ǊƻƻǇ ǘƻ IŀǊŀǎǎƛƴƎ CƛǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ π aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ /ƻǊƳŜƭƭŜǎ π ¢ƘŜ 

wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǿŀȅ π tŀǘǊƻƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ π ϦCƛƊȅ ǊƻǳƴŘǎ ƎǳƴŬǊŜ ΦΦΦ ǊŜǇŜŀǘϦ π 

hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ƻǘŀƭƛȊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ π ¢ƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǎŜǘ π ¢ƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴ ǊƛǎŜǎ π wŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ƳƻǾŜ ς ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ 

ŬƎƘǘ 

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴŘȅ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘΣ ŀ ƴŜǿ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ƛƴŎƘ ōȅ ƛƴŎƘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘ ǿŜǊŜ 

ǇŀǎǘΤ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊƻƻǇǎ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŀƭƭ ƻǳǘ ƻũŜƴǎƛǾŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ 

 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊƳŀƴŘȅ Wǳƭȅ мфпп 

{ƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ Wǳƭȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄŜǊǝƴƎ ƘŜŀǾȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

DŜǊƳŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻǿƴ ƻŦ {ǘ [ƻ ŀǎ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘΦ bŜǿ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 

ƭŀƴŘŜŘ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀǘ /ƘŜǊōƻǳǊƎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘΣ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōƛǧŜǊ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 

ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴƭŀǊƎŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ǊƻƻƳ ǘƻ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Řŀƛƭȅ 

ōŜƛƴƎ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎΦ /ŀŜƴΣ ƭƻƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ 

bƻǊƳŀƴŘȅΣ ŦŜƭƭ ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ /ŀƴŀŘƛŀƴπ.ǊƛǝǎƘ ŀǧŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƭȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƛǧŜǊ ŬƎƘǝƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘΦ .ȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ Wǳƭȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƭƛƴŜ Ǌŀƴ Ŝŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƴŜŀǊ {ǘ [ƾΣ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ŀǳƳƻƴǘΣ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ōƛǧŜǊƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ±ƛƭƭŜǊǎπ .ƻŎŀƎŜΤ 

ǘƘŜƴ Ŝŀǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ hŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊƴŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ CƭŜǳǊȅπǎǳǊ hǊƴŜΣ LŦǎΣ IǳōŜǊǘπCƻƭƛŜΣ .ƻǳǊƎǳŜōǳǎ ŀƴŘ 

{ƻƭƭŜǊǎΤ ŬƴŀƭƭȅΣ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ hǊƴŜΦ 

 

нƴŘ /ƻǊǇǎ ƘƻƭŘǎ /ŀŜƴ ǎŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ Ŏŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ hǊƴŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ /ŀŜƴ ǇƭŀƛƴΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻƴ ƛƴ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ 

ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ hǊƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ƘŜƭŘ 

ǎƛƴŎŜ 5 5ŀȅ ōȅ ǘƘŜ сǘƘ !ƛǊōƻǊƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ рмǎǘ IƛƎƘƭŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘǊƛǾŜ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ уǘƘ /ƻǊǇǎΣ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ тǘƘΣ ммǘƘΣ ŀƴŘ DǳŀǊŘǎ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ CƻƴǘŜƴŀȅπƭŜπaŀǊƳƛƻƴ ŀƴŘ DŀǊŎŎƭƭŜǎπ{ŜǉǳŜǾƛƭƭŜΦ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǊǇǎ ǘƘŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

hǊƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴ оǊŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƻǳǊƎǳŜōǳǎ ŀǊŜŀΦ 
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LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƻǳǘΦ ¢ƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ōŜŀŎƘƘŜŀŘ ǿŜǊŜ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ŀǊƳƛŜǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ aƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ 

ŘǳƳǇǎ ƻŦ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭ ǿŜǊŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘΤ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊƪǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘŀƴƪǎΣ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΣ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǊŜŀŘȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōŀǧƭŜ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΤ ǘƘŜ ¢ŀŎǝŎŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ 

ƘŀŘ ŎŀǊǾŜŘ ŀƛǊǎǘǊƛǇǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŬƎƘǘŜǊ ǇƭŀƴŜǎ ƳŀŘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎƻǊǝŜǎ ŘŀƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŦŜǊǊƛŜŘ 

ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦǊŜƛƎƘǘΤ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƭŀōƻǳǊŜŘ ƭƻƴƎ 

ƘƻǳǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŘƻŎƪ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊƻŀŘǎΤ ƭŀǊƎŜ ǘŜƴǘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜǊŜŎǘŜŘΣ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΤ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ .ŀȅŜǳȄΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ 

ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŬƎƘǝƴƎΣ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǘ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ ¢ǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜǊȅπ ǿƘŜǊŜΣ 

ŦƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƎƘǘ ƭƛǧƭŜ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘΣ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜǊŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜΦ wŜǎǝƴƎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭƛŎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǳƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǳƴǘǊƛŜŘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ōŀǧƭŜΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ŀ ƘǳƎŜ ŀǊƳȅ ŎŀƳǇΣ ǘƘŜ ŎŜŀǎŜƭŜǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ  

 

!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ōŜƎƛƴ ōŀǧƭŜ ƻŦ ōǊŜŀƪƻǳǘ Wǳƭȅ нрǘƘ  

hƴ Wǳƭȅ нрǘƘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ƭŀǎǘΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ŀ 

ƴŀǊǊƻǿ ŦǊƻƴǘ ǿŜǎǘ ƻŦ {ǘ [ƾΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ǇǳƴŎƘ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎǿƛƴƎ ǿŜǎǘǿŀǊŘ ǘƻ 

ǘǊŀǇ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƻǳǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ ¢ƘŜ ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŀǘ !ǾǊŀƴŎƘŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊΦ hƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řǳŀƭ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ 

ŜȄŜǊǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ŦƻƻǘƘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘΣ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǊǇǎ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ ŀōƻǊǝǾŜ ǘƘǊǳǎǘ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻƴ aŀȅπǎǳǊπhǊƴŜ ŀƴŘ ¢ƛƭƭȅπƭŀ /ŀƳǇŀƎƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘǊƛǾŜ ǿŀǎ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǘǊƻƻǇǎ ǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

 

пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ /ŀŜƴ ǎŜŎǘƻǊ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ōŜƛƴƎ ǿƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦǊƻƴǘΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀŜƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳƻǳǊ ǿŜǎǘǿŀǊŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /ŀŜƴπCŀƭŀΦƛǎŜ 

ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΦ wƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŜŘ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŀŜƴ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ пǘƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ 

ŎƻƳƳŀƴŘ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǳǇ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ Lǘǎ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ŦŀƳƻǳǎ тǘƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘ wŀǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƘƻƭŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ŀŜƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ Wǳƭȅ нуǘƘΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ wƻōŜǊǘ /ƻǊƛǎǝƴŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ /ǊŞǇƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǊŘŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ пǘƘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƭƻ ƳƻǾŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ŀŜƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎΣ 

ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƛƴπŎƻƳƳŀƴŘΣ aŀƧƻǊ 9ŘǿŀǊŘ /ƻǿƭŜȅΣ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǊƻŀŘ ƛƴ CŀǳōƻǳǊƎ ŘŜ ±ŀǳŎŜƭƭŜǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ hǊƴŜ wƛǾŜǊ ŦǊƻƳ /ŀŜƴΦ ! ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ Ǝǳƴ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎƻ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǘ Řǳǎǘȅ ǊƻŀŘǎ ǘƻ /ǊŞǇƻƴΦ hƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǎǳũŜǊŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŎŀǎǳŀƭǘȅΦ ¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ / / 5ƛȄƻƴ ōŜŎŀƳŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻƴ Ƙƛǎ a/ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀǊ ōƻƴŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ Ƙƛǎ ŘǳǝŜǎ ŀǎ ! ¢ǊƻƻǇ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ Ƴƻǎǘ ŎŀǇŀōƭȅ ōȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ 9 . wƘƻŘŜǎΦ 
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 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǘȅΣ /ƻǊƳŜƭƭŜǎ Wǳƭȅ нфǘƘ  

9ŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǊŜŎŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀƎŀƛƴ ƳŜǘ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀǘ ±ŀǳŎŜƭƭŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ Ǝǳƴ ŀǊŜŀΦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŀǧŜǊŜŘ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻǿƴ ƻŦ /ƻǊƳŜƭƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ 

/ƻƳƳŀƴŘ tƻǎǘ hŶŎŜǊǎΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ² / aƛƭƭŜǊΣ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ DǊŜƛƎΣ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ²ŀƭǘŜǊ [ȅƳŀƴΣ 

ǎǇŜƴǘ ŀ ōǳǎȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀōƭŜǎΦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘŀǊƎŜǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴ оǊŘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘΣ wƻȅŀƭ IƻǊǎŜ !ǊǝƭƭŜǊȅΣ 

ƻŦ ǘƘŜ тǘƘ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ Ǝǳƴ 

ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ aƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ǌƛǎƪȅ ōǳǘ ƴƻƴŜ ǘƘŜ 

ƭŜǎǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ 

9ƴƎƭŀƴŘΦ wŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ǎǇŜƴǘ ŀ ƴƻƛǎȅ ƴƛƎƘǘ ƛƴ /ƻǊƳŜƭƭŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŜƴŜƳȅ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ мллл ȅŀǊŘǎ Ŝŀǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻũ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ мнǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘΣ w/!Φ ¢ƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǇŀǊǘȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ōŜŀǊƛƴƎ ǇƛǉǳŜǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

/ŀŜƴπCŀƭŀƛǎŜ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ŀƛǊōǳǊǎǘ ǎŀƭǾƻŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ƎǳƴǎΦ bƻ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƅƛŎǘŜŘΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇŀǊǘȅ ƘŀŘ ƭŜƊΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŀ ǊƻǳƴŘ ōǳǊǎǘ ǎǉǳŀǊŜƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǇƛŎǉǳŜǘΦ 

 

aƻǾŜ ǘƻ ±ŀǳŎŜƭƭŜǎ Wǳƭȅ нфǘƘ   

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ Ǝǳƴ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ŀŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ /ŀƳǇ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ōȅ ƴƻƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ōȅ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ Řǳǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ /ŀŜƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǿŜǎǘǿŀǊŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŀǇƭŜ [ŜŀŦ ǊƻǳǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƴŘ ƻǾŜǊ Řǳǎǘȅ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅΦ ¢ǊŀŶŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀ ƧŀƳ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴ 

ƘƻǳǊ ǘƻ ǳƴǘŀƴƎƭŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘŀƴƪǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿƘŜŜƭŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘŀƴƪ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘŜŘΦ hƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊƻƻǇǎ ƳŀŘŜ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ !ƊŜǊ ŀ ƘƻǘΣ ŘǳǎǘȅΣ ǝǊƛƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǊŜŀŎƘŜŘ /ŀŜƴΣ ŘǊƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ōŀǧŜǊŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎ π ƳŜǊŜ ƭŀƴŜǎ ōŀƴƪŜŘ ōȅ ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ ǊǳōōƭŜ π ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ hǊƴŜ ƻƴ ǘƘŜ Ϧ²ƛƴǎǘƻƴ .ǊƛŘƎŜϦΣ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ±ŀǳŎŜƭƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ŀ ƳƛƭŜ ƴƻǊǘƘ Ŏŀǎǘ ƻŦ CƭŜǳǊȅπǎǳǊ hǊƴŜΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿƘŜŀǘ ŬŜƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǊǝƭƭŜǊȅΣ ǿƘƻǎŜ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŜŘƎŜ ƻŦ ±ŀǳŎŜƭƭŜǎΦ ! ǊƻŎƪŜǘ ŀǧŀŎƪ ōȅ ¢ȅǇƘƻƻƴǎ ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

bƻ ǳǊƎƛƴƎ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ŘƛƎ ǎƭƛǘ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 

ǿŀǎ ǎƘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ŀ ƴƛƎƘǘƭȅ ŀƛǊ ǊŀƛŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ŘǳǎƪΦ !ƊŜǊ ŘŀǊƪ 

ǎǳǇǇŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ! 9ŎƘŜƭƻƴΣ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǳƴƘƻƻƪƛƴƎ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ 

ǘǊŀƛƭŜǊΣ DǳƴƴŜǊ ! ! bƻǳƭƭŜǧΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŬǊǎǘ ƳƻōƛƭƛȊŜŘΣ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ Ƙƛǎ 

ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ ƴƻ ƻƴŜ ƘŀŘ ƳǳŎƘ ǎƭŜŜǇΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƛǊ ŀǧŀŎƪ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀǎǎŜŘ Ǝǳƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƪŜǇǘ ǳǇ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǊǳƳōƭƛƴƎ ǘƘǳƴŘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǳƴǎŜŀǎƻƴŜŘ 

ǘǊƻƻǇǎΣ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƴŀǊǊƻǿ ǎƭƛǘ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƳƛŘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ōŀǧƭŜΣ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ǊƻŀǊ ŀƴŘ ƅŀǎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ Ǝǳƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ōǳǊǎǝƴƎ ŜƴŜƳȅ ǎƘŜƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ǘŀƪŜƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘ wŀǘǎΣ /ƻǊƳŜƭƭŜǎΣ Wǳƭ мфпп 



 

су 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

CƛǊǎǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻǊƳŜƭƭŜǎ Wǳƭȅ олǘƘ  

5ŀǿƴ ŎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ Ŏƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ōŜŎŀƳŜ ōǳǊƴƛƴƎ ƘƻǘΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇΣ ǘǊƻƻǇǎ ǎƘŀǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ōŀǧƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘ ƳƻƳŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ {ƻƳŜ ǘǊƻƻǇǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ Ǉƛǘǎ ŘǳƎ ōȅ ǘƘŜ оǊŘ CƛŜƭŘ 

wŜƎƛƳŜƴǘΣ w!Τ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ оǊŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎŜƭŦπǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ǳƴƛǘǎΣ ƘŀŘ ǘƻ ŘƛƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 

ŎƘŀƭƪȅ ǎƻƛƭΦ .ȅ мслл ƘƻǳǊǎΣ ŀƭƭ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŀŘȅΦ 

/ƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ Ǝǳƴ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ŘƛƎƎƛƴƎ ǎƭƛǘ 

ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘǳƎƻǳǘǎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǿŀƎƻƴ ƭƛƴŜǎΣ ŘǊƛǾŜǊǎ ŘǳƎ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǝǊŜǎ 

ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƅȅƛƴƎ ǎǇƭƛƴǘŜǊǎΦ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ DŜǊƳŀƴ 

ŘǳƎƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ! 9ŎƘŜƭƻƴΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻƪǎΩ ƭƻǊǊƛŜǎΣ ƘŀŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴ IŀǊƻƭŘ aŀǊǝƴΦ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ . 

9ŎƘŜƭƻƴΣ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎ ƭƻǊǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎ ²ŀǊǊŜƴΣ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǊŜŀ ŀǘ !ǳǘƘƛŜΣ 

ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ /ŀŜƴΦ 

 

¢ƘŜ ǎƘƛƊ ǎȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎ 

ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ƎǳƴǎƛǘŜǎ ƻŦ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜƎƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǇƻƛƴǘŜǊǎ ƻƴ Ǝǳƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴ 

ŀŎǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƴ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ ǘǿŜƴǘȅπŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŀ 

Řŀȅ ŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ Řǳǘȅ ǊƻǎǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǝƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎǘΦ Dǳƴ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǎǘŀũǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘǿƻΣ ŜŀŎƘ ǎƘƛƊ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 

CƛǊǎǘ ŬǊƛƴƎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 5C ǘŀǎƪ ǘŀōƭŜǎΣ ǘŀǊƎŜǘ ƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ !ǎ ƴƻ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎ ŬǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ŬǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŬǊŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘϥǎ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀƴƎŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴ ǳƴƻōǎŜǊǾŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ w/!Φ 

¢ƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƘǊƛƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ōǳǘ ŀŘƳƛǧŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŬǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǎΦ .ŜƛƴƎ ǎƘƻǘ ŀǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ { D 

CǊƛǾŀƭǘΣ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘϥǎ ŬǊǎǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴŜƳȅ ŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŀǊŜŀ ǿŀǎ 

ǎƘŜƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǿŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ Ǉǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǎǇŜŜŘȅ ǿƻǊƪ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ǎƻƻƴ ƘŀŘ ƛǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ ! ŦŜǿ ǊƻǳƴŘǎ ǎǘǊŀŘŘƭƛƴƎ ¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ 

h 9 ²ƘȅǘŜϥǎ ǎƭƛǘ ǘǊŜƴŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƳƻǾŜ Ƙƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 

 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻǎǘǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ олǘƘκомǎǘ   

¢ƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊƳƻǳǊ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ оǊŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿŜƴǘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊϥǎ ǊŜǇǎ ŀƴŘ  ŦƻǊǿŀǊŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎΦ aŀƧƻǊ WƻƘƴ !ȅƭǿŀǊŘ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ 

² D CƛƴŘƭŀȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ .Ǌŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ !ǊƎȅƭƭ ŀƴŘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎΤ aŀƧƻǊ WƻƘƴ aƻƻǊŜ ŀƴŘ 

/ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ CƻǊōŜǎ ǘƻ IǳōŜǊǘπCƻƭƛŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ wŜƎƛƳŜƴǘΤ aŀƧƻǊ WƻƘƴ /ƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ 

IŜǊōŜǊǘ DǊƛŶƴ ǘƻ .ƻǳǊƎǳŜōǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭŀƴŘ wŜƎƛƳŜƴǘΦ /ŀǇǘŀƛƴ 5 a 5ŀǾƛŜǎ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 

нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴ ƻŶŎŜǊΦ /ƻƭƻƴŜƭ wƻōŜǊǘ /ƻǊƛǎǝƴŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ млǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ 
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.ǊƛƎŀŘŜ ŀǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅϥǎ ǊŜǇΦ ! Řŀȅ ƭŀǘŜǊΣ /ŀǇǘŀƛƴ IŀǊƻƭŘ aƻƎŜȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

Ǉƻǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ {ŎƻǩǎƘ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƴŜŀǊ .ƻǳǊƎǳŜōǳǎΦ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ CƻǊōŜǎ ƴŜŀǊƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǘƻǳǊ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ Řǳǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘǳƳƳȅ Ǝǳƴ ǿŀǎ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻũ Ƙƛǎ ǘŀƴƪΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ŀƊŜǊ ŀ ōǳǎȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǿŜƭŘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ .ƻǳǊƎǳŜōǳǎ ŀƴŘ ǎŀǿ ŎƭƻǎŜ ōȅ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ƻŦ ŦƻǳǊ оǊŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  ŦƻǊǿŀǊŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƛƴŘŜŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊΦ ¢ǊƻƻǇ ǎƛƎƴŀƭ ŎǊŜǿǎ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ htǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳƴǎΦ 

 

Dǳƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊƻǳǝƴŜ 

hƴ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ Wǳƭȅ омǎǘΣ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǿŜƴǘȅπŦƻǳǊ 

ƘƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ƛǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜǎǝƴƎΣ ōǳǘ 

ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ /ŀƭƭǎ ŦƻǊ ŬǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǎǇŜŜŘΣ ŀǎ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘŀũǎ ŀƴŘ 

ƎŀƛƴŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

  

CƛǊǎǘ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ Wǳƭȅ Wǳƭȅ омǎǘ  

 aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ǇŀǊǝŜǎΣ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅΣ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀǘ ŎƭƻǎŜ ƎǊƛǇǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀƴŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ ŬǊŜΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇƻƻǊΣ 

ŦƻǊ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘƻǘΣ ŘǊȅ ǿƘŜŀǘ ŬŜƭŘǎ ƘŜ ƪŜǇǘ ƘƛƳǎŜƭŦ 

ǿŜƭƭ ƘƛŘŘŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦŜǿ ƎƻƻŘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜǊǎ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ȊƻƴŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ Řƻǿƴ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ /ŀǇǘŀƛƴ ² D CƛƴŘƭŀȅΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ōŜǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǘŀƴƪΣ ƘŀŘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŜǎŎŀǇŜ ǿƘŜƴ ŀ ǎƘŜƭƭ ōǳǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜΦ 

 

[ƛƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƅŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǊŀŘƛƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƳƻǊǘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǎƪ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ htǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ Ŏǳǘ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǇƛŜŎŜǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀ ŘŀȅΦ ¢ǊƻƻǇ ǎƛƎƴŀƭ ŎǊŜǿǎΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 

ǎƘƛƊǎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǊƻǳǘŜǎΣ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŬǊŜΦ [ŀǘŜǊ 

ƭƛƴŜ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƛƴ ōǊƻŀŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƭƻƻǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊǘ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

 

CƛǊǎǘ ŬǊŜǇƭŀƴ !ǳƎǳǎǘ мǎǘ 

 9ŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ !ǳƎǳǎǘ ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǊŜŀƭ ŀŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŬǊŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŀǧŀŎƪ ōȅ рǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ .ǊƛƎŀŘŜ ƻƴ ¢ƛƭƭȅπƭŀ /ŀƳǇŀƎƴŜΦ !ǎ мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ htǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀ ƎǳƴƴŜǊǎϥ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜ ŬǊŜǇƭŀƴ ōŜƎŀƴ ŀǘ лнол ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿƘŜŀǜƛŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜŀǾȅ ƳƻǊǘŀǊ ŀƴŘ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŬǊŜΦ ! ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǧŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǎƻǳǘƘ 

ƻŦ ¢ƛƭƭȅ ōȅ ŀ ŦƻǊŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿŜƭǾŜ tŀƴǘƘŜǊ ǘŀƴƪǎ ŦƻǊŎŜŘ ŀ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΦ ¢ƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ŬǊŜ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ƭƛǊŜ ǘŀǎƪΣ ǊŀǘŜ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿΣ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ 

CƛǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ōŜƎŀƴ ŀǘ лрлл ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƭŀǎǘŜŘ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜŀǾȅ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǊƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ƎǳƴΣ ƘŀŘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƅǳǊǊȅ ƛƴ ! 9ŎƘŜƭƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǘŜŀŘȅ 

ŬǊƛƴƎ ǘǿƻ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ŜȄǇŜƴŘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŬǊƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ǊƻǳƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ CǊŜǎƘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ 



 

тл 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ŀǊǊƛǾŜŘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƭƻǊǊƛŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛŎƪ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻƎ ǘƘŀǘ 

ǊŜŘǳŎŜŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ƴƛƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ŬǊŜŘ фл ǘƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜΣ 

ŜƴƻǳƎƘ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘƛǊǘȅπŬǾŜ ƭƻǊǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŬǊƛƴƎΦ Dǳƴ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎ ǊŜǎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ōǳǎȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ƭŀōƻǳǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǎǘƻŎƪǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀǧŀŎƪ ƻƴ ¢ƛƭƭȅ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ǇŀǊǝŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ пу ƘƻǳǊǎ ǳƴŘŜǊ ŀƭƳƻǎǘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ 

ŜƴŜƳȅ ŬǊŜΣ ǿŜǊŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪΦ /ŀǇǘŀƛƴ IŜǊōŜǊǘ DǊƛŶƴ ƘŀŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ǿƘƛƭŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ .ƻǳǊƎǳŜōǳǎΦ /ŀǇǘŀƛƴ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŜǊƪǎƻƴ ǊŜƭƛŜǾŜŘ /ŀǇǘŀƛƴ 

² D CƛƴŘƭŀȅ ŀǘ .ǊŀǎΣ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ 5 a 5ŀǾƛŜǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ CƻǊōŜǎ ŀǘ IǳōŜǊǘπCƻƭƛŜΦ /ŀǇǘŀƛƴ 5 ! 

5ǊǳƳƳƻƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ млǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ C I 

wǳǎǎŜƭƭ ǿŜƴǘ ǘƻ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴ ƻŶŎŜǊΦ 

 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ¢ƛƭƭȅ 

¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭŀƴŘ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ōŀǧŀƭƛƻƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ¢ƛƭƭȅΣ ǿŀǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ŀǘ .ƻǳǊƎǳŜōǳǎ ōȅ 

ǘƘŜ !ǊƎȅƭƭ ŀƴŘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎΦ /ŀǇǘŀƛƴ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŜǊƪǎƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊ ƳƻǾƛƴƎ 

ƛƴ Ƙƛǎ ǘŀƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊƎȅƭƭǎ ŦǊƻƳ .Ǌŀǎ ǘƻ .ƻǳǊƎǳŜōǳǎΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƎƻƛƴƎ Ǿƛŀ 

{ƻƭƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŀƴƪ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ C5[ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƎǳƴΣ ƳƻǊǘŀǊΣ ŀƴŘ 

ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ Ƙƛǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǿŀȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊΦ 

¢Ƙŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ  aŀƧƻǊ WƻƘƴ !ȅƭǿŀǊŘ ƘŀŘ ǊŜƭƛŜǾŜŘ aŀƧƻǊ WƻƘƴ /ƭŜƳŜƴǘ ŀǘ .ƻǳǊƎǳŜōǳǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƪŜ 

ƻǾŜǊΣ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊǳƳǇ ƻŦ ƳƻǊǘŀǊ ŬǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǘƘŜ мтǘƘ 

.ŀǧŜǊȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊϥǎ ǇŀǊǘȅ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ ммлǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊƛƴƎ DǳƴƴŜǊ ² 

I aƻǊŜƘƻǳǎŜΣ ƭȅƛƴƎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŀ ǘŀƴƪΣ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ǘƻ ǎƘƻǳǘ ǘƻ aŀƧƻǊ WƻƘƴ !ȅƭǿŀǊŘΥ ά/ƻƳŜ ƻƴ ǳƴŘŜǊ 

ƘŜǊŜΣ ǎƛǊΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳΦέ !ōƻǾŜ ǘƘŜ Řƛƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǊŜǇƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ŘƛǘŎƘΥ ϦLϥƳ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘ 

ƘŜǊŜΦϦ 5ƻǿƴ ŎŀƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŀǾȅ ŎǊǳƳǇΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ aŀƧƻǊ WƻƘƴ !ȅƭǿŀǊŘϥǎ 

ǾƻƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŜŀǊŘΥ ϦaƻǊŜƘƻǳǎŜΣ ǉǳƛǘ ǎƘƻǾƛƴƎ ƳŜLϦ 

 

!ǧŀŎƪ ƻƴ ¢ƛƭƭȅ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ 

±ŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭŀƴŘ wŜƎƛƳŜƴǘ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀǧŀŎƪΦ hǇǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŬǊŜΦ ¢ƘŜ ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ 

ǘƘǿŀǊǘŜŘ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ǇƛƴƴŜŘ Řƻǿƴ ōȅ 

ƛƴǘŜƴǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ ŬǊŜΦ ¦ƴŘŜǊ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŬǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 

.ǊŀǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ŬǊŜ ŬƎƘǘ ƻǾŜǊ ¢ƛƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊŜŘ Ǌǳƛƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜŀǾȅ ŀǊǝƭƭŜǊȅ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŀǘ мулл ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ŘƛǾŜπōƻƳōƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊƻŎƪŜǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

 

5 ¢ǊƻƻǇ ǘƻ IŀǊŀǎǎƛƴƎ CƛǊŜ  Ǉƻǎƛǝƻƴ ƴƛƎƘǘ нƴŘκоǊŘ  

¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴŜ ǘǊƻƻǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎ ŬǊŜΦ 5 

¢ǊƻƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǳƎ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ŘŀǊƪΦ !ǎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳƻǾŜŘ 

ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŀǘ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜŘΣ 5 ¢ǊƻƻǇ ƎǳƴƴŜǊǎ 

ǎǇŜƴǘ ŀ ōǳǎȅ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ǎŀƭǾƻ ŀƊŜǊ ǎŀƭǾƻ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻƴ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŀǊ ŀǊŜŀǎΦ wŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ŎŀƭƛōǊŜ Ǝǳƴǎ ǿŀǎ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 

ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ŘǳƎπƛƴ Ǝǳƴ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ 



 

тм 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

{ŜŀǎƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǧƭŜ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ƙƻǘ ŘŀȅǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƻƴŜ ǎƻ ōǊƛƎƘǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘŜŀǜƛŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƭŀǊŜ ƘǳǊǘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘŜǎǘ ōǊŜŜȊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ŬƴŜ ōǊƻǿƴ Řǳǎǘ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŜŀǎŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŜŀŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǊŜŀƪƻǳǘ ōŜƎŀƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ Řŀȅǎ π ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŬǊŜŘ ƻǾŜǊ нрΣллл 

ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ǎƘŜƭƭΣ ŜŀŎƘ Ǝǳƴ ŬǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƛŎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊƻǳƴŘǎ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ŬǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ !ƳƳǳƴƛǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ŀǧŜǊȅ {ŜǊƎŜŀƴǘǎ aŀƧƻǊǎΣ ǘƻƛƭŜŘ ƭƻƴƎ 

ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǝƅƛƴƎ ƘŜŀƭΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƭƻǊǊȅ ƭƻŀŘ ŀƊŜǊ ƭƻǊǊȅ ƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƴǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ŦƻǊ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻ ƎŀǳƎŜ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎ ŬǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ aƻǘƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ Řƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝǳƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ Ǝǳƴ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀ ƘŜŀǾȅ ŬǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

hǾŜǊƘŜŀŘ ǘƘŜ ŀƛǊ htǎ ƅŜǿ ǎƻǊǝŜǎ ŦǊƻƳ Řŀǿƴ ǘƻ ŘǳǎƪΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜƴŜƳȅ ƎǳƴǎΣ ƳƻǊǘŀǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΦ DŜƴŜǊŀƭ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŬǊŜŘ ƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ōŀŎƪΦ wŀǊŜƭȅ ǿŜǊŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нп Ǝǳƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ 

hƊŜƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ŎƻǊǇǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŬǊŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǊŜƎƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ƳŀǎǎŜŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ŀŜƴΦ /ƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǎǘŀũǎ ōŜŎŀƳŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƭ aƛƪŜ ŀƴŘ ¦ƴŎƭŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǾƻǘŜŘ ƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ DǳƴƴŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ŀŘŜǇǘ ŀǘ 

ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊŜǿǎ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜΦ 

 

aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ /ƻǊƳŜƭƭŜǎ 

5ŀȅǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǉǳƛŜǘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ōŜƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻƴŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ !ǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎƪȅ ǿŀǎ ƭƛǘ ǿƛǘƘ Ǝǳƴ ƅŀǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ Řǳǎƪ ǘƻ Řŀǿƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǾƛōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ƻŦ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘǊƛƭƭ ǿƘƛƴŜ ŀǎ ǎƘŜƭƭǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ hƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘϥǎ 

Ǝǳƴǎ ǎƛƭŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŬŜƭŘΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅΣ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅ ǇƻǳǊŜŘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 

ŘŜŀǘƘπŘŜŀƭƛƴƎ ƳƛǎǎƛƭŜǎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǎƘŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŘŜǾƻǝƴƎ Ƴƻǎǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪǎΦ Wǳǎǘ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŀƛǊ ŀǧŀŎƪΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ {ƛƴƎƭŜ ǇƭŀƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎǿŜŜǇ ƭƻǿ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǎǘǊŀŬƴƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀƴǝπǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōƻƳōǎΤ .ƻŦƻǊǎ ŀƴŘ нл ƳƳ 

ǿƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿƛǘƘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ǉƛƴƪ ǘǊŀŎŜǊΤ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǿƻǳƭŘ 

ŀǇǇŜŀǊ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅϥǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƛŘǎ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ǿŜǊŜ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎ ŬǊŜ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ōƻƳōƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀŬƴƎΦ {ƭŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŀǊŜŀǎ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ǘƻǊǊƛŘ 

ǎǳƳƳŜǊ ǎǳƴΣ ōŜŀǝƴƎ ƳŜǊŎƛƭŜǎǎƭȅ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƅŀǘ ŘǊȅ Ǉƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ŘǳƎƻǳǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭŀǊǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ƅƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀΣ ƳŀŘŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ 

Ŏƻƻƭ ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƻƻ ƴƻƛǎȅ ŦƻǊ ǊŜǎǘΦ wŜŀƭ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǎƭŜŜǇ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ 

ŘŀǿƴΣ ǿƘŜƴ ŀ ǎƛƭŜƴŎŜ ǎŜǧƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƛǊ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŦŜǿ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻũ Řǳǘȅ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ¸a/! ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ . 9ŎƘŜƭƻƴ 

ŀƴŘΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǘ /ƻǊƳŜƭƭŜǎΣ ǎƘƻǿŜŘ ƳƻǾƛŜǎ ŜŀŎƘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎ 

ǎƘŀǧŜǊŜŘ ŦŀŎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƴŜŀǊ ! 9ŎƘŜƭƻƴΣ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ōŜƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŘǊƻǿƴŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀǊ ƻŦ ƎǳƴǎΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŦŜǿ ŦǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƛƊǎ ƎǳƴƴŜǊǎ ǊŜŀŘ ƻǊ ǿǊƻǘŜ ƭŜǧŜǊǎΦ ! ƳƻōƛƭŜ ōŀǘƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊƴŜ ƴŜŀǊ /ƻƭƻƳōŜƭƭŜǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜǎ ƻŦ Ƙƻǘ Řǳǎǘȅ ƎǳƴƴŜǊǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ōŀǘƘ ōǳǎȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎΦ ! ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ! 9ŎƘŜƭƻƴ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀǘ /ƻǊƳŜƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǇŀǘǊƻƴƛȊŜŘ Ƴȅ 



 

тн 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

Ƴŀƴȅ ƘŀǊŘȅ ǎƻǳƭǎ ǿƘƻ ŘƻǾŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊ ǿƘŜƴ ŜƴŜƳȅ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ǊŜǎǳƳŜŘΦ aǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƭǘǊȅ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀƴƴŜŘ ōŜŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ b!!CL ǊŀǝƻƴΦ 

 

CƛǊǎǘ Ŧŀǘŀƭ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ пǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǉǳƛŜǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎΣ ŀǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ƘŜŀǾȅ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ŘŀȅƭƛƎƘǘΦ hƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎƘŜƭƭŜŘ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ DǳƴƴŜǊ 9ŘƎŀǊ /ƘŀǊƭŜǎ 5ƻǳǇŜΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ƛƴ /ƻƳƳŀƴŘΩǎ ŘǊƛǾŜǊ ǿŀǎ 

ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƪƛƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǎƘŜƭƭ ǎǘǊǳŎƪ ŀ ǘǊŜŜ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǎƘǊŀǇƴŜƭ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƻƭŘƛŜǊ ŀƴŘ ŬƴŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘϥǎ ŬǊǎǘ Ŧŀǘŀƭ ŎŀǎǳŀƭǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ  ǎŀƳŜ ǝƳŜ {ƛƎƴŀƭƳŀƴ [ / aŀŘƛƭƭ ǎǳũŜǊŜŘ он 

ǎƘǊŀǇƴŜƭ ǿƻǳƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ DǳƴƴŜǊ D ! wƻǎǎΣ ǿŀǎ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ 

Řŀȅ DǳƴƴŜǊ / {ƛƳǇǎƻƴ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƘǊŀǇƴŜƭ ǿƘŜƴ . ¢ǊƻƻǇ Ǝǳƴ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎƘŜƭƭŜŘΦ /ƻǊǇƻǊŀƭ aŀǧƘŜǿ 

{ƘŜŀǊŜǊ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ ¢ C .ŜŎƪǿƛǘƘΣ Ŏƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ƘŀŘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŜǎŎŀǇŜ ǿƘŜƴ ŀƴ уу ƳƳ ǎƘŜƭƭ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎƭƛǘ ǘǊŜƴŎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ƛƴΣ ǎǇƭƛǘ ŀ ǊƛƅŜ ōǳǧ ƛƴ ǘǿƻΣ ŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻŘŜΗ 

 

¢ƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǿŀȅ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƘŜƭƭƛƴƎ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ¢ƻƳ IŀƭƭΣ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ōŀǧƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŀǊΣ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ bƻ ƻƴŜ ŜǾŜǊ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǎŜŜƛƴƎ ƘƛƳ ŘƛǾŜ ŦƻǊ ŀ ǎƭƛǘ ǘǊŜƴŎƘΦ Iƛǎ ŎŀƭƳ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿŀǊƳ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ IŜ ǎŀǘ ŀǘ Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǎ ƛŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŎƛōƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ .ŀǧŜǊȅ 

{ŜǊƎŜŀƴǘǎ aŀƧƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ǊŜǘǳǊƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ǝƳŜΣ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ƴƻ ǎƘŜƭƭƛƴƎΦ 

 

[ƛƴŜ ŎǊŜǿǎ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜǧƭŜ 

.ǳǎƛŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŎǊŜǿǎΣ ŦƻǊ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŎǊǳƳǇ 

ǎƻƳŜ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŀƴƎƭŜŘ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǿƛǊŜǎΣ 

ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ƻǊ 

ƳƻǊǘŀǊ ŬǊŜΦ !ǘ ƴƛƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻƴŜ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƎǊŜŀǘ 

ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ǿƘŜƴ ǿƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ōǊƛƎŀŘŜ ƭƛƴŜǎΦ 

.ǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŀǊŜŀ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ 

ƭƛƴŜǎ ƛƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ Řǳǎǘ ƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōǊŜŀƪǎΣ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŀǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ǘǊƻƻǇ ƭƛƴŜ ŎǊŜǿǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ƧƻōΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ 

ŀ ǎǘǊŜǘŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ŎƻǎǘΤ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ !ǳƎǳǎǘ [ŀƴŎŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ DƻǊŘƻƴ !ǘƪƛƴǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƘŜƭƭŬǊŜ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ƭƛƴŜΦ 

 

Ϧ[ŜƊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴŜέ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŬƎƘǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǊŀƛŘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǇŀǘǊƻƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳǎ ŬǊŜΦ !ǘ ǝƳŜǎ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘ 

ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘǊƛǾŜΣ ƴƻǿ ōǳǊǎǝƴƎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƅƻƻŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ .Ǌƛǧŀƴȅ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ŀŜƴ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙƛǎ 

ǿƘƻƭŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ bƻǊƳŀƴŘȅ ŘŜǇŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘǳǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǘǊƻƻǇǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ {{ ŀƴŘ ǇŀƴȊŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻũŜƴǎƛǾŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ CƛǊǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅϥǎ ǘŀǎƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ǘǊƻƻǇǎ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 



 

то 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦŀǊǘƘŜǊ ǿŜǎǘΦ .ȅ Řŀȅ ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ ŀǊƳƻǳǊ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƭƻǳŘǎ ƻŦ Řǳǎǘ ǘƻ 

ŀǧǊŀŎǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ !ǘ ƴƛƎƘǘ ǇŀǘǊƻƭǎ ǇǊƻōŜŘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅϥǎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ƴƻ ǊŜǎǘΦ hƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ 

!ǳƎǳǎǘ пǘƘκрǘƘ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŬǊŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ ǇŀǘǊƻƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ IǳōŜǊǘπ

CƻƭƛŜΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ƴƛƎƘǘ ŀ ǘǿƻ Ƴŀƴ ǇŀǘǊƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŘŜŦŜƴŎŜǎ 

ƻƴ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ ǎƻǊǝŜΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿŀǎ 

ǎǘǳōōƻǊƴƭȅ ŎƭƛƴƎƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

 

tŀǘǊƻƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ рǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

hƴ ǘƘŜ рǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǇŀǘǊƻƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ мнǘƘ /ƻǊǇǎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

hǊƴŜΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴϥǎ ŦǊƻƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ǎǘǊƻƴƎ ŬƎƘǝƴƎ ǇŀǘǊƻƭǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǊǝƭƭŜǊȅΣ ŀǧŀŎƪŜŘ ƭŀ IƻƎǳŜΣ ¢ƛƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ 

¢ƛƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ƭŀ IƻƎǳŜ ōȅ ǘǿƻ Ǉƭŀǘƻƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ wŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ 

ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ннƴŘ !ǊƳƻǳǊŜŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ό/ŀƴŀŘƛŀƴ DǊŜƴŀŘƛŜǊ DǳŀǊŘǎύ ǿŀǎ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜ ŀǧŀŎƪ 

ǿŜǎǘ ƻŦ ¢ƛƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ƭōŜǊǘŀ wŜƎƛƳŜƴǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘŀƴƪǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ IƛƎƘ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜ ŀƴŘ 

.ǊƻǿƴƛƴƎ ŬǊŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƎȅƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ¢ƛƭƭȅ ǿŀǎ ǇƛƴƴŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ƘŜŀǾȅ 

ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎϥ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ 

 

άCƛƊȅ ǊƻǳƴŘǎ ƎǳƴŬǊŜ Φ Φ Φ ǊŜǇŜŀǘέ 

CǊƻƳ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ƛƴ .ƻǳǊƎǳŜōǳǎΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘπ/ƻƭƻƴŜƭ W 5 {ǘŜǿŀǊǘ 5{h 95Σ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ !ǊƎȅƭƭǎΣ aŀƧƻǊ WƻƘƴ !ȅƭǿŀǊŘΣ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŜǊƪǎƻƴ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƭΦ 

²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǇƛƴƴŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōŀǧŀƭƛƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŬǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΦ 

²ƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŀŘΣ ŀƴŘΣ ŦŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ aŀƧƻǊ WƻƘƴ !ȅƭǿŀǊŘ 

ǎƘƻǳǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΥ ϦCƛƊȅ ǊƻǳƴŘǎ ƎǳƴŬǊŜΦϦ ! ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŎƭŜŀǊΣ 

ƘŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ϦwŜǇŜŀǘϦΦ .ŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ǘƘŜ ŀŘƧǳǘŀƴǘΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇϥǎ ǾƻƛŎŜΣ ǊŜƭŀȅŜŘ ǘƘŜ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎ Ǝƻǘ ōǳǎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ нплл ǊƻǳƴŘǎΦ ²ƻǊǊƛŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ƴƻ ǘŀŎǝŎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ /ŀǇǘŀƛƴ 

YŜƴƴŜǘƘ ¢ƻƳǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƛƎŀŘŜ ƳŀƧƻǊΣ aŀƧƻǊ wƻōŜǊǘ ²ŀƭƪŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŬǊŜ ǎŎŀƭŜ ŬǾŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǊŘŜǊǎΦ Iƛǎ ŦǊŀƴǝŎ ǊŜǇƭȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊǝŜǘƘ 

ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŬǊŜΦ aŀƧƻǊ WƻƘƴ aƻƻǊŜ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 

IǳōŜǊǘπCƻƭƛŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ŦƻǊ .ƻǳǊƎǳŜōǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ǇŀǘǊƻƭ ǿŀǎ ǎŀŦŜƭȅ ŜȄǘǊƛŎŀǘŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ ŬǾŜ ƻǊ ǘŜƴ ƳƻǊŜ ǊƻǳƴŘǎ ǇŜǊ Ǝǳƴ 

ǿŜǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ŬǊŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŦŀƳƻǳǎ ƻǊŘŜǊΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀƧƻǊ WƻƘƴ !ȅƭǿŀǊŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅΦ 

 

¢ƘŜ ŬǊŜŬƎƘǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

[ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǘƘǊǳǎǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ ¢ŀƴƪǎ ŀǧŀŎƪŜŘ ƭŀ IƻƎǳŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŦƻǊŎƛƴƎ ŀƴ 

ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘǿƻ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ όǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴϥǎ ŬǊǎǘύ ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀǾȅ ŬǊŜΦ !ōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ !ǊƎȅƭƭǎ ŀǧŀŎƪŜŘ ¢ƛƭƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ƭōŜǊǘŀ wŜƎƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ǝǳƴǎ ƻŦ ǘƘŜ мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊƎȅƭƭǎ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƛƴ ƅŀƳŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǳǊƎǳŜōǳǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎƘŜƭƭŜŘΦ ! ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǊƻǳƴŘǎ ƭŀƴŘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘŀƴƪ w9Τ ƻƴŜ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎǇǊŀȅ ƻŦ 

ǎƘǊŀǇƴŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎΣ  ƪƛƭƭƛƴƎ DǳƴƴŜǊ wƻōŜǊǘ IŜƴǊȅ aŎbƛŎƘƻƭΣ ǉǳƛŜǘΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ 

ǎƛƎƴŀƭƭŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻǎǘΣ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿƻǳƴŘƛƴƎ 
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 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

DǳƴƴŜǊ ¢ {ŎƻǧΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭȅƛƴƎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ 

ŎǊŜǿǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜȅƻƴŘ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻǊ ƭŜǎǎŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 9ŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ тǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŬǊŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ōŀǧŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ мǎǘ .ǊƛǝǎƘ /ƻǊǇǎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŀǧŀŎƪ ǿƛǘƘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ пфǘƘ ό²wύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘΦ 

 

hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ƻǘŀƭƛȊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǊƛǾŜ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ /ŀŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ уǘƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ 

ŘŜǘŀƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎǘǊƛŘŜ 

ǘƘŜ /ŀŜƴπCŀƭŀƛǎŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎƭƻŘƎŜ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǎƻ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ¦{ 

ŀǊƳƛŜǎ ƘŀŘ ƴƻǿ ƳŀŘŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .Ǌƛǧŀƴȅ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ŜŀǎǘΦ мнǘƘ 

.ǊƛǝǎƘ /ƻǊǇǎ ƘŀŘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ hǊƴŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¢ƘǳǊȅπIŀǊŎƻǳǊǘ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜ ŦǊƻƴǘΦ hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ тǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ м ŀƴŘ мн {{ tŀƴȊŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ƭƻƴƎ ǇƛƴƴŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅ ŦǊƻƴǘΣ ǿŜǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǿŜǎǘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǘƘǊǳǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ hǊƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜŘ 

ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ōȅ CƛǊǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴǎΦ м {{Σ ф tȊΣ мл tȊΣ мн {{ ŀƴŘ уфǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ōǳǘ ƘŀŘ 

ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ǘŀƴƪǎΣ тр ŀƴŘ уу ƳƳ ƎǳƴǎΣ ƳƻǊǘŀǊǎΣ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƎǳƴǎΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ DŜǊƳŀƴ ŀǊƳȅ ƛƴ bƻǊƳŀƴŘȅΣ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŜƭŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ Ŧŀƭƭ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƛƴŜ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŬƎƘǘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǧŀŎƪΣ 

ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘΣ ǊƛƎƘǘΣ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ .ǊƛƎŀŘŜΣ 

ŀƴŘ ƭŜƊΣ рмǎǘ IƛƎƘƭŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ооǊŘ !ǊƳƻǳǊŜŘ .ǊƛƎŀŘŜΣ ǿŀǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 

ƭƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ CƻƴǘŜƴŀȅπƭŜπaŀǊƳƛƻƴ ǘƻ ƭŀ IƻƎǳŜΦ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ŦǊƻƳ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƴŜŀǊ 

LŦǎΤ ǘƘŜрмǎǘ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǧŀŎƪ ŦǊƻƳ .ƻǳǊƎǳŜōǳǎΦ hƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ пǘƘ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ мǎǘ tƻƭƛǎƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ IŀǳǘƳŜǎǳƛƭπ{ǘ {ȅƭǾŀƛƴΣ ǘŀƪƛƴƎ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ CŀƭŀƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ŜŀǎǘΦ 

 

aŀǎǎŜŘ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

!ƴ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƪΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ 

ŀǊǝƭƭŜǊƛŜǎΣ нƴŘΣ оǊŘΣ ŀƴŘ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴΣ пфǘƘ ŀƴŘ рмǎǘ .ǊƛǝǎƘΣ ŀƴŘ мǎǘ tƻƭƛǎƘΤ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅ DǊƻǳǇ 

wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅΤ оǊŘΣ пǘƘΣ фǘƘ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ DǊƻǳǇ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅΤ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ млфǘƘ .ǊƛǝǎƘ IŜŀǾȅ 

!ƴǝπ!ƛǊŎǊŀƊ wŜƎƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǝǳƴǎ ǿŀǎ тнлΦ IŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ōŜŜƴ ƭƛƴŜŘ ǳǇ Ƙǳō ǘƻ Ƙǳō 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǊǇǎ ŦǊƻƴǘ ƻǊ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳƛƭŜ ŀƴŘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊΦ LƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀǎǎ ƻŦ ŬǊŜǇƻǿŜǊ ǿŜǊŜΥ оуп ŬŜƭŘΣ нпл ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ пу ƘŜŀǾȅ ƎǳƴǎΣ ŀƴŘ пу ƘŜŀǾȅ ŀƴǝπŀƛǊŎǊŀƊ 

Ǝǳƴǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ǊƻƭŜΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǎŜǘ 

hƴ ǘƘŜ тǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘŜƴǎŜ ŀǎ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ƻǘŀƭƛȊŜΦ 

/ƻƭƻƴŜƭ wƻōŜǊǘ /ƻǊƛǎǝƴŜΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ƛǎǎǳŜŘ Ƙƛǎ 

ƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ CƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ  ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎ 

ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝƭƭŜǊȅΣ ǿŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ /ƻǊƳŜƭƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ CƭŜǳǊȅπǎǳǊ hǊƴŜΣ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ǘƘǊǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ǝǳƴ ŀǊŜŀΣ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ 



 

тр 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ƻŦ wƻǉǳŀƴŎƻǳǊǘΣ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇƘƻǘƻǎΦ млǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

LƴŦŀƴǘǊȅ .ǊƛƎŀŘŜ ǿŀǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ±ŀǳŎŜƭƭŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ уǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻ 

ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ мрǘƘ CƛŜƭŘ 

wŜƎƛƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǇǎ ŀƴŘ  

ŦƻǊǿŀǊŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ōŀǧŀƭƛƻƴǎΦ hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ сǘƘΣ 

ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ рмǎǘ όIύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ Ǝǳƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ .ȅ Řǳǎƪ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ōŀǊǊŀƎŜ 

ǘǊŀŎŜ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ Ǝǳƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ !ƳƳǳƴƛǝƻƴ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŘǳƳǇŜŘ ŀƴŘ ǎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇƛƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ōŀǊǊŀƎŜ ƭƛƊǎΦ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ǉǳƛŎƪ ƳƻǾŜΦ ¢ǊƻƻǇǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƛŜŦŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴ ǊƛǎŜǎ !ǳƎǳǎǘ тǘƘ    

!ǘ ноол ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŀǊŜŀ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ŀŜƴ ǿŀǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ 

ōȅ ǎŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘǎΣ Ϧaƻƴǘȅϥǎ ƳƻƻƴƭƛƎƘǘϦΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƳŀǎǎŜŘ Ǝǳƴǎ ƎŀǾŜ ŦƻǊǘƘ ŀ 

ǘƘǳƴŘŜǊƻǳǎ ǊƻŀǊΦ .ƻŦƻǊǎ ǘǊŀŎŜǊ ǎƭƛŘ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƪȅΦ 

IŜŀǾȅ ōƻƳōŜǊǎ ǘƘǳƴŘŜǊŜŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƭŜǎ ǿƘŜǊŜ нрπǇƻǳƴŘŜǊ ƅŀǊŜ ǎƘŜƭƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŜŀǊǘƘ ǎƘƻƻƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊǳƳǇ ƻŦ ōƻƳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ƻŦ ǎƘŜƭƭǎΤ ǎǿŜŀǝƴƎ ƎǳƴƴŜǊǎΣ ƭŀōƻǳǊƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƎǳƴǇƛǘǎΣ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǧƻƴ ŜŀǊ ǇƭǳƎǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŦŜƴƛƴƎ ǊƻŀǊΦ ¢ƘŜ 

ƎǳƴƅŀǎƘŜǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ōŜŀƳǎ ƻŦ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘǎΣ ƳŀŘŜ ŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƴƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 

ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ŜǉǳŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǿŦǳƭ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƛƪŜ ǘŜǊǊƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀǾŜǎǘΦ 

 

¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎ ǇƻǳǊŜŘ ǎƘŜƭƭ ŀƊŜǊ ǎƘŜƭƭ ƛƴǘƻ DŜǊƳŀƴ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊƳƻǳǊ ƭŀȅ 

ǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ±ŀǳŎŜƭƭŜǎΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊǊƻǿΣ ŀǎǎŀǳƭǘ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊƳƻǳǊ ǿŜǊŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ƙƻǘƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊŀƎŜΦ hƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘǿƻ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻŦ ƳŀǎǎŜŘ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ǘǊƻƻǇ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƳƻǾŜŘ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ LŦǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎ ǎƪƛǊǘŜŘ wƻǉǳŀƴŎƻǳǊǘΣ ƻƴŜ ƳƻǾƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΦ IŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƴƪǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ 

ƭƛƴŜ ƴƻǎŜ ǘƻ ǘŀƛƭΤ ƴŜȄǘ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ƅŀƛƭ ǘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭǎ ό!±w9ǎύ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ǘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎΤ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ōǊƛƎŀŘŜΣ 

ǇŀŎƪŜŘ ƛƴǘƻ tǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ƘŀƭŦπǘǊŀŎƪǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ ŬǊŜΦ aƻǊŜ 

ǘŀƴƪǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜŀǊΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ŎŀǊǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǘƘŜ ƅŀƴƪǎΦ 
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bƛƎƘǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

DǳƛŘŜŘ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘǎΣ .ƻŦƻǊǎ ǘǊŀŎŜǊΣ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ōŜŀƳǎΣ ǘƘŜǎŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƭǳƳƴǎ ƳƻǾŜŘ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜƴŜƳȅ ǘƻƻ ǎǘǳƴƴŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ƻƳŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ŜƴŜƳȅ ŬǊŜ ǿŀǎ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ƭƻǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ Řǳǎǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿŀǎ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ōǳǘ ōȅ ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŀ ƳƛƭŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ wƻǉǳŀƴŎƻǳǊǘ ƻƴ ŀ ǊƻǳƎƘ 

ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀƛƭƭƻǳŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀŜƴπCŀƭŀƛǎŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƊŜǊ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ тллл ȅŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƘŜƭŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ bƻǊƳŀƴŘȅΦ !ǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊǿŀǊŘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀƴǘȅ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΦ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ōȅǇŀǎǎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ±ŜǊǊƛŜǊŜǎΣ aŀȅπǎǳǊπhǊƴŜΣ CƻƴǘŜƴŀȅπƭŜπaŀǊƳƛƻƴΣ ŀƴŘ wƻǉǳŀƴŎƻǳǊǘΣ 

ŀƴŘ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ǘƘǊǳǎǘ ƻŦ пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƻ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ рмǎǘ όIύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀƴ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ōƛǧŜǊ ŬƎƘǝƴƎΦ 

 

wŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ƳƻǾŜ 

Lƴ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŘǳƎƻǳǘ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ /ƻƭƻƴŜƭ wƻōŜǊǘ /ƻǊƛǎǝƴŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ /ƻǊƳŜƭƭŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀǊǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀŜǊƛŀƭ ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŬǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎΦ !ǘ лмлл ƘƻǳǊǎ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƛƴπŎƻƳƳŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƻũ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

²ƘŜƴ ŬǊƛƴƎ ǎƭŀŎƪŜƴŜŘ Ǝǳƴ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǎǳǊǇƭǳǎ ǎǘƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘΦ 

 

9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŬƎƘǘ уǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ лолл ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ŬǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ 9ƴŘ ŎŜŀǎŜ ŬǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŜŜǊƛŜ ƭƛƎƘǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ōǳǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Řǳƭƭ ǊŜŘ ƎƭƻǿΣ Ǝǳƴǎ 

ǿŜǊŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳōŜǊŜŘ ǳǇΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ 

ǎƻǳǘƘ ƻŦ ±ŀǳŎŜƭƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ ŬƎƘǘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ 
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C![!L{9 

уǘƘ !ǳƎǳǎǘ мфпп π нмǎǘ !ǳƎǳǎǘ мфпп 

 

9ŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳƻǾŜ ς {ƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ π /ƻƴŦǳǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳŀǊŎƘ π  tƭŀƴ ƻŦ пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

π 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ wƻǉǳŀƴŎƻǳǊǘ ς bƛƎƘǘ ƳƻǾŜ ǘƻ /ǊŀƳŜǎƴƛƭ π aƻǾŜ ǘƻ wƻōŜǊǘƳŜǎƴƛƭ π wŜŎŎŜ ǘƻ 

DǊŀƛƴǾƛƭƭŜπ[ŀƴƎŀƴƴŜǊƛŜ π Dǳƴǎ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀǾȅ ǎƘŜƭƭŬǊŜ π /ƛƴǘƘŜŀǳȄ π .ŀŎƪ ǘƻ wƻōŜǊǘƳŜǎƴƛƭ π 

wŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ π hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ŀƭƭǳƭŀƘ ǇƭŀƴƴŜŘ π bƛƎƘǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀǘ /ŀǳǾƛŎƻǳǊǘ π !ǧŀŎƪ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ π 

wŜŎŎŜ ǘƻ wƻǳǾǊŜǎ π 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅ ς aƻǾŜ ƴŜŀǊ {ŀǎǎȅ π {ǘŜ !ƴƴŜ 5ϥ9ƴǘǊŜƳƻƴǘ π 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ¢ǳƴπ ¢ƘŜ Ƨŀǿǎ ƴŀǊǊƻǿ π 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ ¢Ǌǳƴ π tƻƛƴǘ ммт π /ŀǇǘŀƛƴ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŜǊƪǎƻƴ ǿƛƴǎ a/ π 

ϦƎƻƻŘ ƘǳƴǝƴƎϦ π DǊŀǾŜȅŀǊŘ ƻŦ ŀƴ ŀǊƳȅΤ CŀƭŀƛǎŜ DŀǇ 

 

9ŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳƻǾŜ уǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

²ƘŜƴ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ /ƻǊƳŜƭƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƭǳƳƴ 

ŦƻǊƳŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ŘŀǿƴΣ ǎƘŀŘƻǿǎ Ŏŀǎǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ōƭŀŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻ ǊŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŀǊŜŀǎΤ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ƘŜŀǾȅ Ǝǳƴǎ ǿƻǳƭŘ ǳƴƭŜŀǎƘ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ǎŀƭǾƻΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿƛǘƘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 

ƅŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ǊǳŘŜƭȅ ǎƘŀǧŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀŦŜƴƛƴƎ ǊƻŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŀǊǊŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴΣ ŎƭƻǎŜŘ ǳǇ ƴƻǎŜ ǘƻ ǘŀƛƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ƳƻǾŜŘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Řǳǎǘȅ ǘǊŀŎƪǎ ŀǎ ǿŜŀǊȅ ƎǳƴƴŜǊǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ƧƻƭǝƴƎ ƎǳƴπǘǊŀŎǘƻǊǎΦ !ǘ ±ŀǳŎŜƭƭŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƭǳƳƴ ǘǳǊƴŜŘ ǿŜǎǘǿŀǊŘ ŀƴŘ ŎǊŀǿƭŜŘ ǎƭƻǿƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǘƘŜƴ ǎƻǳǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ CƭŜǳǊȅπǎǳǊ 

hǊƴŜΣ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ǇŀǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ Wǳǎǘ ŀǘ ŘŀǿƴΣ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǘǳǊƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘŜŀǜƛŜƭŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ LŦǎ ŀƴŘ ƘŀƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘΦ 

 

tŀǳǎŜ ƴŜŀǊ CƭŜǳǊȅπǎǳǊ hǊƴŜ 

¢ƘŜ ǎǳƴ ǊƻǎŜΣ ŀ ŬŜǊȅ ǊŜŘ ōŀƭƭΣ ƛǘǎ ǿŀǊƳƛƴƎ Ǌŀȅǎ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ƴƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ƘŀȊŜ ǿƘƛŎƘ 

ƘǳƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΦ !ƴ ǳƴǊŜŀƭ ǉǳƛŜǘ ƘŀŘ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀΦ ¢ǊƻƻǇǎ ŘǳƎ ǎƭƛǘ ǘǊŜƴŎƘŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ Ƙŀǎǘȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƭȅƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǊŜǎǘΦ 

¢ǿƻ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘϥǎ ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ π нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴΣ ŦƻǊƳŜŘ ǳǇ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ƭŜŀŘƛƴƎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘŀƴƪǎ ŀƘŜŀŘΣ пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ōŀǧƭŜΦ 

 

{ƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ 

¢ǳǊƴƛƴƎ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳƻǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘŜŀǜƛŜƭŘǎΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ LŦǎΣ ǘƘŜƴ ǎƪƛǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ±ŜǊǾƛŜǊŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǇŜŘ ǊƻǳǘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ōǳǊƴǘ ƻǳǘ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǎǘŜƴŎƘ ƻŦ ŘŜŎŀȅƛƴƎ ƅŜǎƘΣ 

ǘƘŜ ŀŎǊƛŘ ŦǳƳŜǎ ƻŦ ōǳǊƴƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ƘŀƭŦπŎƻƴǎǳƳŜŘ ǇŜǘǊƻƭ ŘǊƛƊŜŘ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ōǊŜŜȊŜΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ƭƛǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜōǊƛǎ π ōƛǘǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀǎ ƛŦ ōȅ ŀ Ǝƛŀƴǘ 

ǿƛƴƴƻǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƳƻǾŜŘ ǎƭƻǿƭȅ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ƧŜǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘŀƭǘΣ ǇŀǳǎƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻũ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ 

 

/ƻƴŦǳǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳŀǊŎƘ 
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 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

!ǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜ ǎƭƻǇŜ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ±ŜǊǊƛŜǊŜǎΣ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŎŜƴŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘΦ !ƘŜŀŘΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ wƻǉǳŀƴŎƻǳǊǘΣ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŬƎƘǝƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ōŜǘǿŜŜƴΣ 

ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴŎƘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ DŜǊƳŀƴ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊǘŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿƻǊǊƛǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘǊƻǇǎ ƻƴŜ ǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΣ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƛƭƭ ŦŀƭƭΦ 9ŀŎƘ ōǳǊǎǘ ǎƘƻǘ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻŦ Řǳǎǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŀƛǊΤ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŜƴǘ ǳǇ ƛƴ ƅŀƳŜǎΤ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊǳǎƘ ƻŦ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ 

ƧŜŜǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǘΦ hōǾƛƻǳǎƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿǊƻƴƎΣ ŦƻǊ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƘŜŀŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊΦ 

 

hǇǇƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ōȅǇŀǎǎŜŘ ǘƻǿƴǎ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ пǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ .ǊƛƎŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘŀƴƪǎ ƻŦ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ .ǊƛƎŀŘŜ ƘŀŘΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƘǊǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 

ŬǊƳ ōŀǎŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƘŀƭŦǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ wƻǉǳŀƴŎƻǳǊǘ ŀƴŘ /ƛƴǘƘŜŀǳȄΣ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ƭƛǧƭŜ 

ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŜƴǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ōǊƛƎŀŘŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ōȅǇŀǎǎŜŘ ǘƻǿƴǎΣ ƘŀŘ ƳŜǘ 

ǎǝũ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ǝǳƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƴΣ ǊƻƭƭŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǘƻ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ wƻǉǳŀƴŎƻǳǊǘΣ ōŀǊŜƭȅ рлл ȅŀǊŘǎ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ Ǝǳƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘΤ ŬƎƘǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƭŜŀǊ ǳƴǝƭ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ƳƛŘŘŀȅΦ aŀȅπǎǳǊπhǊƴŜ ŀƴŘ 

CƻƴǘŜƴŀȅπƭŜπaŀǊƳƛƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊŜŘ ǳƴǝƭ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛƴ ¢ƛƭƭȅπƭŀ 

/ŀƳǇŀƎƴŜΣ ǎŜǾŜƴǘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦŀƴŀǝŎǎ ƘǳƴƎ ƻƴ ƎǊƛƳƭȅ ǳƴǝƭ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƴƻƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻǿƴǎ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǾŜǊƛǘŀōƭŜ ŦƻǊǘǊŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛǎƭƻŘƎŜΦ ¢ƘŜ 

ōŀǊǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘ ƘŀŘ ǎǘǳƴƴŜŘ ƘƛƳΣ ōǳǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ōƻƳōƛƴƎ ƭŀƛŘ ǿŀǎǘŜ ǘƘŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŀǧŜǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŎŀǾŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǊƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘǳƴƴŜƭǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƘŀǊŘ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘǊƻƻǇǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŬƎƘǝƴƎ ǿŀǎ ōƻǘƘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻǎǘƭȅΦ 

 

tƭŀƴ ƻŦ пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŀǧŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ƻũ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΩǎ ǎŀƭƛŜƴǘ 

ōŜƛƴƎ ŎƭŜŀǊΦ пǘƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ .ǊƛƎŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ноǊŘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ό{tύ w/! ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ōȅǇŀǎǎ DŀǳƳŜǎƴƛƭΣ /ƛƴǘƘŜŀǳȄΣ ŀƴŘ IŀǳǘŜƳŜǎƳƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ wŜƎƛƳŜƴǘΣ 

ƳƻǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ōǊƛƎŀŘŜΣ ǿŀǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŬǊƳ ōŀǎŜ ƛƴ .ǊŜǧŜǾƛƭƭŜπƭŜπ wŀōŜǘΣ 

ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊ ǿƻǳƭŘ ŀƎŀƛƴ ƭŀǳƴŎƘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ CƻƴǘŀƛƴŜπƭŜπtƛƴΦ 

{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ млǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ .ǊƛƎŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŀǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ 

ōȅǇŀǎǎŜŘ ǘƻǿƴǎ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ .ǊŜǧŜǾƛƭƭŜπƭŜπwŀōŜǘπDǊŀƛƴǾƛƭƭŜπ[ŀƴƎŀƴƴŜǊƛŜΦ hǿƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ōƭƻǿǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ōȅ пǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŘŜƭŀȅŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŜŀǾȅ ōƻƳōŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪΣ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ōƭǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƻƳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ōŜǘǿŜŜƴ LŦǎ ŀƴŘ ±ŀǳŎŜƭƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻŦ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ мǎǘ tƻƭƛǎƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ŦŀǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƳōƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳũŜǊŜŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ 

ƴƻǊ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜŀǾȅ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƛƴƅƛŎǘŜŘ ƻƴ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ уǘƘ [ƛƎƘǘ !ƴǝπ!ƛǊŎǊŀƊ wŜƎƛƳŜƴǘ w/! ŀƴŘ ǎƻƳŜ tƻƭƛǎƘ ǳƴƛǘǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŀ 

ŬƎƘǘŜǊ ǇƭŀƴŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ōƻƳōŜǊǎ ŀǿŀȅΦ 

 



 

тф 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

wŜŎŎŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ wƻǉǳŀƴŎƻǳǊǘ уǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǘƘŜ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǿŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǝƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǇŀǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻŦ ŀ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘ ŜŘƎŜ ƻŦ ŜƴŜƳȅπƘŜƭŘ wƻǉǳŀƴŎƻǳǊǘΣ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ Ǝǳƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƘŜƭƭŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎΣ ǎƴƛǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŀƴǝπǘŀƴƪ Ǝǳƴǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜŘ ƻǾŜǊ 

ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ǘǊƻƻǇ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǧŜŘΣ Ǝǳƴ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ōŜƎǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǘƻƻ ŜȄǇƻǎŜŘΣ 

ŀƴŘ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ƭŀƛƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƘƻǳǊǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅΣ ǎǝƭƭ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ƛǘΦ 

 

Dǳƴǎ ǎƘŜƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀƛǘ 

¢ƘŜ Ǝǳƴǎ ƘŀŘ ŎƭƻǎŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘ ōȅ 

ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ²ŀǘŎƘΦ {ƘŜƭƭƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΦ ¢ǊƻƻǇǎ ŘŜōǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŘǳƎ ƛƴΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƭƛƳō ōŀŎƪ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƳƻǾŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŜǿ ȅŀǊŘǎΣ ǘƘŜƴ ŘƛǎƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ŘƛƎ ƛƴ ŀƎŀƛƴΦ {ƴƛǇŜǊǎ 

ŬǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǿƘŜŀǜƛŜƭŘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊǊƛǎƻƳŜ 

ǎƘŜƭƭƛƴƎΣ ŀ ƴŜŀǊ Ƴƛǎǎ ƘŀŘ ǎǇǊŀȅŜŘ /! Ǝǳƴ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǎƘǊŀǇƴŜƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎƳƻǳƴǘ ŀƊŜǊ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ƳƻǾŜΦ DǳƴƴŜǊ WΦ {Φ wƻǎŜƴƎǊŜƴΣ ǉǳƛŜǘΣ ǿŜƭƭπƭƛƪŜŘΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƎǳƴƭŀȅŜǊ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƪƛƭƭŜŘΤ {ŜǊƎŜŀƴǘ 

!ƴŘǊŜǿ 5ǊƻōƻǘΣ ƭƻƴƎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΣ DǳƴƴŜǊ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ tǊŜŜŎŜΣ DǳƴƴŜǊ WŀŎƻō ¢ƻƭƻƴŜƴΣ DǳƴƴŜǊ [ D {ŀƴŘŜǊǎΣ DǳƴƴŜǊ ² W ²ƛƭǎƻƴΣ ŀƴŘ DǳƴƴŜǊ YŜƛǘƘ 

/ƻŎƘǊŀƴŜ ǿŜǊŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ ƭŜŀŘŜǊΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ W / aŎ[ŜŀƴΣ όǿƘƻ ƘŀŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǇƛŜŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊύ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ǊƴƻƭŘ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ ŀƴŘ [ŀƴŎŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ D D .ǊƻǿƴƛƴƎΣ 

ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǎŎǊŀǘŎƘ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ Ƴŀƴ ǘƘŜ ƎǳƴΦ 

 

! ǿŀǊƳ ǝƳŜ ƛƴ ! 9ŎƘŜƭƻƴ 

CǳǊǘƘŜǊ ōŀŎƪΣ ƛƴ ŜȄǇƻǎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭΣ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ! 9ŎƘŜƭƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǾȅ ǎƘŜƭƭƛƴƎΦ ¢ǊƻƻǇǎ ƘŀŘ ŘǳƎ ƛƴ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ŜǾŀŎǳŀǝƴƎ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ π ǘƘƻǎŜ ǿƻǳƴŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŬƭƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀƭπ/ƻƻƪ aŀǧƘŜǿ {ƘŜŀǊŜǊΣ фрǘƘ 

.ŀǧŜǊȅΣ ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƘǊŀǇƴŜƭ ǎǇƭƛƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǿŀǊƳŜŘ ōȅ ǎƴƛǇŜǊ ŬǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǿƘŜŀǜƛŜƭŘǎ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ! ǇŀǎǎƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǊ ŘǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ŬǊŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǘ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎƴƛǇŜǊΦ DǳƴƴŜǊ D b /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘΣ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ŎƭƛƳōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿƘƛŎƘ ǊŀŎŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǳƴŜǾŜƴ ǿƘŜŀǜƛŜƭŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƘŀȅǎǘŀŎƪΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ƘƛŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƅŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ 

ŎƻǾŜǊ ŀƴŘΣ ŀǎ ƘŜ ǊŀƴΣ ǿŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ ŀ ǿŜƭƭπŀƛƳŜŘ ōǳƭƭŜǘΦ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǘƻ ƪƛƭƭ ŀƴ ŜƴŜƳȅ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳǎΦ 

 

 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ wƻǉǳŜƴŎƻǳǊǘ !ǳƎǳǎǘ уǘƘ 

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƴƻƻƴΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƴǎΣ ƳƻǊŜ ƘǳƎŜ ƅƛƎƘǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŜŀǾȅ 

ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ōƻƳōŜǊǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ ƎƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƻƴ Řŀȅ ǎǳƴΦ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘ 

ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ōƻƳōǎ ƻƴ ŜƴŜƳȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ! ŎƘŀǎǘŜƴŜŘ ŜƴŜƳȅ ǊŜŘǳŎŜŘ Ƙƛǎ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ǊƻǳƴŘǎ ǇƻƻǊƭȅ ŀƛƳŜŘΦ bŜǿ Ǝǳƴ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǧŜŘ ōȅ aŀƧƻǊ 9ŘǿŀǊŘ 

/ƻǿƭŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘΤ ǘƘŜ мтǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ wƻǉǳŀƴŎƻǳǊǘΣ ǘƘŜ фрǘƘ ƛƴ ŀ 

Ƙƻƭƭƻǿ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǘƘŜ ммлǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦŀǊǘƘŜǊ Ŝŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŀǜƛŜƭŘǎΦ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

ǿŀǎ ƛƴ ŀƴ ƻǊŎƘŀǊŘ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ wƻǉǳŀƴŎƻǳǊǘΦ !ǎ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ! 9ŎƘŜƭƻƴ 



 

ул 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƴƛǇŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƭƭΣ ŀǿŀƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƎƻƴȅΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǎƘƻǘǎ ǘƘŜ мтǘƘ ŘŜōǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

!ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ōǳǊǎǘǎ ŦǊƻƳ ōǊŜƴǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ DŜǊƳŀƴǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ŘƛǎŀǊƳŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ōŀǧŜǊȅΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 9ŎƘŜƭƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл 

ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ !/ Ǝǳƴ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΣ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇƻǎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ƅŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΣ ƘŀŘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŜǎŎŀǇŜ ǿƘŜƴ ŀ мт ŎƳ ǎƘŜƭƭ ƭŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘƻƻŘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǇƛǘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ōǳǊƛŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ōŜŦƻǊŜ ŜȄǇƭƻŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ŜǎŎŀǇŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴƧǳǊȅΣ ŀ ǎŎǊŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƛǎǘ ƻŦ {ŜǊƎŜŀƴǘ ² { / tŀǧŜǊǎƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊ ƳƛǎǎΦ 

 

.ƭŀǎǝƴƎ ŘǊŀǿǎ ƳƻǊŜ ŬǊŜ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŘǊȅΣ ŀƴŘ ŘƛƎƎƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŀ ǇƛŎƪ ƻǊ ǎƘƻǾŜƭ ōŀǊŜƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ǎŎǊŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ .ǳƭƭŘƻȊŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōǳǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ōƭƻǿ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ 

ōŜƎǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛǎƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴƪƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŘŜŜǇ ƘƻƭŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ƴƻǘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝǳƴ Ǉƛǘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘƛƎ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎƭƛǘ ǘǊŜƴŎƘŜǎΦ !ƊŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊϥǎ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜǘƻƴŀǘƻǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ !ǎ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ ŘŜǘƻƴŀǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎŜȅǎŜǊ ǎƘƻǘ ǎƪȅǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ 

ŀƴŘ ǊƻŎƪǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ DǊŜƛƎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘ tƻǎǘ hŶŎŜǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ 

ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ 5 ¢ǊƻƻǇΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǉǳƛŜǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘƻǳǊ ǿŀǎ ǊǳŘŜƭȅ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƘŜŀǾȅ ƳƻǊǘŀǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭŀǎǝƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ŬǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊƻƻǇΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊΣ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ƭƛŜ ƅŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ōŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŀǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǿŀǊƳ ǿƛǘƘ ƅȅƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ Ƙƻǘ ƎŀǎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭǳƭƭ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǾȅΦ /ƻƻƭƭȅ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘŜŀƳǎ ǎǿǳƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΤ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻΦ bŜǾŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊΣ 

/ŀǇǘŀƛƴ w a ¢ŀȅƭƻǊΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƘŜŀǾȅ ƳƻǊǘŀǊƛƴƎ ōŜƎŀƴ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ǿŜǊŜ ŘǊŀƎƎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƳŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƙŀƛƭ ƻŦ ŬǊŜ ǘƻ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎƭƛǘ ǘǊŜƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƛƴ 

ŘǳƎƻǳǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƅŀǧŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƘŀǘŜ ǎǳōǎƛŘŜŘΦ 

 

5 ¢ǊƻƻǇ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻǊǘŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǊŜǎǳƳŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƛŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦ DǳƴƴŜǊ  ²ƛƭƭƛŀƳ .ƛǊŎƘŀƭƭ Ǌŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ wƻǉǳŀƴŎƻǳǊǘ ǘƻ ŦŜǘŎƘ ƧŜŜǇ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎΤ 

DǳƴƴŜǊ /ƭŀǊŜƴŎŜ ²ŜǎǘƭŜȅ ƘŀŘ ǇǳǎƘŜŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ DǊŜƛƎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƭƛǘ ǘǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭƛƴƎ 

ƘŀŘ ƘŜƭŘ ŀ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ƻŶŎŜǊϥǎ ŎƘŜǎǘΤ ǘƘŜ Dǳƴ tƻǎƛǝƻƴ hŶŎŜǊΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ [ŀōŀƴΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳΣ ǘƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ƭŜƎΣ ǎŜǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ !ƛŘ tƻǎǘ ƻƴ Ŧƻƻǘ ǘƻ ŦŜǘŎƘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΤ ŀ ŬǊǎǘ ŀƛŘ Ǉƻǎǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻŦ ŀ ōǳǊƴǘπƻǳǘ ǘŀƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǝƻƴΤ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ƘŜǊŜΣ ƎƛǾŜƴ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜǾŀŎǳŀǘŜŘΦ DǳƴƴŜǊ 5 C bƻǳƭƭŜǧΣ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ WŀƳŜǎ 5Ǌƛƴƴŀƴ ŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ 

{ C D {ƭŀǘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƻǳƴŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŶŎŜǊǎΥ {ŜǊƎŜŀƴǘ b 9 IŀƭƳΣ 

.ƻƳōŀǊŘƛŜǊ ± wȅŎƪƳŀƴΣ DǳƴƴŜǊ W ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ DǳƴƴŜǊ ! aǳƴǊƻΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ 
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5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ Řǳǎƪ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ ƭŜŀŘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇΦ .ȅ Řǳǎƪ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘǳƎ ƛƴ π ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ 

ōƭŀǎǝƴƎ Ǉƛǘǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƎŀƛƴ ǘǊƛŜŘ π ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƘŀŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŀŘȅΦ 

9ƴŜƳȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŬǊŜ ŦǊƻƳ ǎƴƛǇŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƛƴŜũŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ Ǝǳƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΤ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ Ƨƻō ƻŦ 

ŘƛƎƎƛƴƎ ƎǳƴǇƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŎƘŀƭƪȅ ǎƻƛƭ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎ ǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŦƻƻŘ π ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǎƛƴŎŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

 

tǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƻƴ уǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

.ȅ ŘŀǊƪΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ǎŀƭƛŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŬǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀǎ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎƭŜŀǊŜŘ aŀȅπǎǳǊπhǊƴŜ ŀƴŘ 

CƻƴǘŜƴŀȅπƭŜπaŀǊƳƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ мллл ȅŀǊŘǎ ƻŦ .ǊŜǧŜǾƛƭƭŜπǎǳǊπ[ŀƛȊŜΦ hƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ рмǎǘ όIύ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ {ŜǉǳŜǾƛƭƭŜπƭŀ /ŀƳǇŀƎƴŜΣ ŀƴŘ мǎǘ tƻƭƛǎƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƘŀŘ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŜ !ǊƎȅƭƭ ŀƴŘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ƭōŜǊǘŀ wŜƎƛƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΦ DŀǳƳŜǎƴƛƭ ŀƴŘ 

/ƛƴǘƘŜŀǳȄ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ƛƴ ōƛǧŜǊ ŬƎƘǝƴƎΦ ! ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ŘŜǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ wƻōŜǊǘƳŜǎƴƛƭΦ ¢ƘŜ 

ŀǊƳƻǳǊŜŘ ōǊƛƎŀŘŜ ǇǳǎƘŜŘ ǎƻǳǘƘ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǳǇ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀǘ .ǊŜǧŜǾƛƭƭŜπƭŜπwŀōŜǘΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘƻǿƴ ƛǎ ǎƻƳŜ ǎŜǾŜƴ ƳƛƭŜǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ /ŀŜƴπCŀƭŀƛǎŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ƻǘŀƭƛȊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ŀ 

ǘǊǳŜ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мр ǎǳũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŀǧƭŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ /ŀǇǘŀƛƴ 

C I wǳǎǎŜƭϐΣ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ млǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿŀǎ 

ǎƘŜƭƭŜŘΦ DǳƴƴŜǊ D ² a 9ȅŜǊǎ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ /ŀǇǘŀƛƴ ² D 

CƛƴŘƭŀȅϥǎ ƧŜŜǇΦ 

 

aƻǾŜ ǘƻ /ǊŀƳŜǎƴƛƭ ƴƛƎƘǘ уǘƘκфǘƘ 

.ŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǎǘ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΣ ϦǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎϦΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ² / aƛƭƭŜǊΣ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ²ŀƭǘŜǊ [ȅƳŀƴ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ǊƴƻƭŘ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ 

DǊŜƛƎΣ ƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ wƻǉǳŀƴŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǿƘŜŀǜƛŜƭŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳǊƴƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ǊŀƳŜǎƴƛƭΦ ¢ƘŜ Ǝǳƴǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōȅ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ wƻǉǳŀƴŎƻǳǊǘ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŀǊŜŀΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ŜȄǇƻǎŜŘ ƭŜƊ ƅŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǿŀǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀ ǎŀƭǾƻ ǿƻǳƭŘ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅŀƳƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƴǎΣ ōǳǘ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ! ŦŜǿ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƅǳǎƘŜŘ  ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿǎǘŀŎƪǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ Dǳƴǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŀǜƛŜƭŘΣ ŀƴŘ Ǝǳƴ Ǉƛǘǎ ŘǳƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘΣ ŎǊŀǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘϥǎ ƘŜŀǾȅ ōƻƳōƛƴƎΣ ǿŀǎ ŜŀǎƛŜǊ ŘƛƎƎƛƴƎΦ 

 

vǳƛŜǘ Řŀȅ ŀǘ /ǊŀƳŜǎƴƛƭ фǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

.ȅ ŘŀǿƴΣ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ƎǳƴƴŜǊǎ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘƛƎƎƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿŜƭǾŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǇƛǘǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜƴǘǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǿŀƪŜŦǳƭΦ ! ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎŀƳŜ ǳǇ π ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

Ƙƻǧ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ ! ŦŜǿ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ŬǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ 9ŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ƻŦ {ǘ !ƛƎƴŀƴΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎƻǳƭŘ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ 

ƻŦ ƘŜŀǾȅ ŬǊƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ tƻƭŜǎ ōŀǧƭŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōƛǧŜǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǊƛƻƴΣ ǘǿƻ {t 
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ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǊŀŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀ όŎǳǩƴƎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘŀƴƴƻȅ ǿƛǊŜǎ 

ŜƴǊƻǳǘŜύ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ŎǊŀǎƘ ŀŎǝƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅΦ !ƴ ƻŶŎŜǊ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ 

ōŜƎƎŜŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ²ŀƭǘŜǊ [ȅƳŀƴΣ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘ tƻǎǘ hŶŎŜǊΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜǇŜƭƭƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǧŀŎƪ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¢ƛƎŜǊ ǘŀƴƪǎΦ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ƭƛƴŜ ǿŀǎ ƻǳǘΣ ōǳǘ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǘƘŜ ммлǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƛǊŜ ƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ŀ Ƙŀǎǝƭȅ ƭŀƛŘ 

ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ ƎǳƴǎΦ ! ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƭŀǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōŜŀǘŜƴ ƻũΣ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ 

{t ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǎŜƴǘ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƭƻ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǎŜƭŦπǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 

wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΗ ¢ƘŜ ŜƴŜƳȅ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ /ǊŀƳŜǎƴƛƭ ƘŀŘ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ǎƘŜƭƭ ƭŀƴŘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊŜŘ 

Ǝǳƴ ǘǊƻƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŀǇƛŜŎŜΣ ŎǊŜǿǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ Ƴŀƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƎǳƴǎΦ {ƻƳŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ōŀǧŜǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƪǎΦ aŀƛƭ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǳƴǎŎŀǘƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƎǊƛƳ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ǘƻƻ ōŀŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ !ǳƎǳǎǘ фǘƘ 

hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ фǘƘ ǘƘŜ !ƭƎƻƴǉǳƛƴπнуǘƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ ōŀǧƭŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻƻƪ .ǊŜǧŜǾƛƭƭŜπƭŜπwŀōŜǘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ CƻƴǘŀƛƴŜπƭŜπtƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘŜ !ǊƎȅƭƭ ŀƴŘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ 

IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊŜŘ IŀǳǘƳŜǎƴƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭŀƴŘ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƻŦ 

{!w ǘŀƴƪǎΣ ƘŀŘ ŀǧŀŎƪŜŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ DǊŀƛƴǾƛƭƭŜπ[ŀƴƎŀƴƴŜǊƛŜΦ aŀƧƻǊ WƻƘƴ /ƭŜƳŜƴǘΣ /hϥǎ ǊŜǇΣ ǿŀǘŎƘŜŘ 

ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭŀƎ ƘŜŀǇ ŀǘ IŀǳǘƳŜǎƴƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ фǘƘΦ 

 

aƻǾŜ ǘƻ wƻōŜǊǘƳŜǎƴƛƭ ƴƛƎƘǘ ƻŦ фǘƘκмлǘƘ 

.ŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƎǳƴǎΣ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻǾŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ 

ŘŀǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ 

ǎƻǳǘƘǿŀǊŘΦ Ɗ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ōƭŀŎƪ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ōȅ ǘǊŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƘŜ 

Ǝǳƴǎ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ŜƴŜƳȅ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǘǳǊƴŜŘ Ŝŀǎǘ ŀǘ /ƛƴǘƘŜŀǳȄ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƴƻǊǘƘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘǳƎπƛƴ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀ tƻƭƛǎƘ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ōŀǧŀƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴ ǳǇ ŀ ŘǊŀǿ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŎŀƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ƭŜƊ ƅŀƴƪΦ vǳƛŎƪƭȅ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƭƛǘ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŘǳƎΦ .ȅ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƎǳƴǇƛǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ǊƻƭƭŜŘ ƛƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŬǊƛƴƎ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘΦ 

 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴ ƳƻǊƴƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ млǘƘ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ пǘƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ .ǊƛƎŀŘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǳǎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ фǘƘκ млǘƘ !ǳƎǳǎǘ .ǊƛƎŀŘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƭƻǎǘ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ нуǘƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ ό.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ wŜƎƛƳŜƴǘύ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ wŜƎƛƳŜƴǘΦ [ŀǘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ Ŝŀǎǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜƴŜƳȅ ŀƴǝπǘŀƴƪ ŀƳōǳǎƘ ǿŀǎ ƳŜǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ млǘƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŬƎƘǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ DǊŀƛƴǾƛƭƭŜπ[ŀƴƎŀƴƴŜǊƛŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǧŀŎƪǎΦ 

 

wŜŎŎŜ ǘƻ DǊŀƛƴǾƛƭƭŜπ[ŀƴƎŀƴƴŜǊƛŜ млǘƘ !ǳƎǳǎǘ  

Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜΣ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳƛƭƭƛƴƎ tƻƭƛǎƘ ǘŀƴƪǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿƘƻ ǊŜǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎǊŜǿ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀǎ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜŘΦ ! ŦŜǿ 



 

уо 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ŬǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀǘ лулл ƘƻǳǊǎ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀƎŀƛƴ ƳƻǾŜŘ ƻũΦ ¢ƘŜ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘπƛƴπŎƻƳƳŀƴŘ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƘŀƪƛƴƎ π  ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ DǊŀƛƴǾƛƭƭŜΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŎƻǊƴŜǊ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘΣ ōȅ ƘŜŀǾȅ ǎƘŜƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀǊƪŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳŜ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǾŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀ ŘƛǘŎƘ ōȅ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎƛŘŜ ƻũŜǊŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƛƴπ

ŎƻƳƳŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜŎŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Ǝǳƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ мтǘƘ ŀƴŘ ммлǘƘ .ŀǧŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǊŜŀǎ 

Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΤ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎŜ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘŜƴǎŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ƎǳƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎƳƛƭŜ ǿƘŜƴ ŀ 

ƳƛƴŜ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎƻƭŜƳƴƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŎǊƻǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōŀǧŜǊȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜΦ .ŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ aŀƧƻǊ WƻƘƴ /ƭŜƳŜƴǘΣ ǊŜǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭŀƴŘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ƻƴ DǊŀƛƴǾƛƭƭŜΣ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ 

ƻǳǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŘ ƛǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ƴŜŀǊ /ƛƴǘƘŜŀǳȄΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿŀǎ 

ǎƛƳǇƭȅ ǘƻƭŘ ƭƻ ƳƻǾŜΣ aŀƧƻǊ WƻƘƴ /ƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ C ² 

±ƛŎƪŜǊǎΣ ! ¢ǊƻƻǇ [ŜŀŘŜǊΣ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ǝƻǘ ǎŀŦŜƭȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ DǊŀƛƴǾƛƭƭŜΦ !ǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƴƻ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ! ¢ǊƻƻǇ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ YΦ WΦ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ Dǳƴ tƻǎƛǝƻƴ hŶŎŜǊ !ōƭŜΣ 

ƘŀŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭƛƴŜ ǿƘŜƴ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ C ² ±ƛŎƪŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ hƴ . ¢ǊƻƻǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ²ƛƭƭƛŀƳ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ƳǳŎƘπǎƻǳƎƘǘ t оу π ǇƛŎƪŜŘ 

ǳǇ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ./ Ǝǳƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΣ ǿŀǊƴŜŘ ōȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ 5 ! tŀǧŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōƻƻōȅ 

ǘǊŀǇǇŜŘΣ ǎǘƻƻŘ ōȅ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ C . ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ DǊŜƛƎ ŀǎ 

/ƻƳƳŀƴŘ tƻǎǘ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦŀǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ 

ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ IŀǳǘƳŜǎƴƛƭ ƘŀŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ƎƻƻŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎƭƻǇŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƻƻŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ōŀǧŜǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘ ǇƻǎǘΦ ƭƴ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŦπǇǊƻǇŜƭƭŜŘ Ǝǳƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ноǊŘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ w/! 

ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘŀƴƪ ŀǧŀŎƪΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ƻŦ ǘƘŜ фрǘƘ ŀƴŘ ммлǘƘ .ŀǧŜǊƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ 

ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘΦ 

 

Dǳƴǎ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀǾȅ ǎƘŜƭƭŬǊŜ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƴŜǊǾŜπǊŀŎƪƛƴƎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǎƘŜƭƭǎΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΦ !ǎ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎƭƻǿƭȅ ǎƻǳǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƎƻƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŜȄŎǳǎŀōƭŜ Ƙŀƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪȅπƭƛƴŜ 

ƛƴ Ŧǳƭƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΣ Ƙƛǎ ŬǊŜ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΦ ¢ƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ƳŀŘŜ ŀ 

Ǌǳƴ ŦƻǊ ƛǘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǎŀŦŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƙŀƛƭ ƻŦ ǎƘŜƭƭǎΦ ! ŦŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƧŀƳ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ƘŀƭǘŜŘΦ wƻǳƴŘǎ ŦŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ Ǉƭǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ Ƙƛǎ ŬǊŜΦ !ƭƭŜǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ŎƭƻǎŜ ǊƻǳƴŘǎΣ ƘŜ ǎŎƻǊŜŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ Ƙƛǘ ƻƴ 55 Ǝǳƴ 

ǘǊŀŎǘƻǊΣ ƛƴƅƛŎǝƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎǊŀǿƭŜŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ ǘǊƻƻǇ ƭƛƴŜ ŎǊŜǿ 

ǊŀŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ŘǊŀƎƎŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭŀȊƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ DǳƴƴŜǊ WŀƳŜǎ IŜƴǊȅ .ŀŎƻƴΣ 

ǘƘŜ ƭƛƳōŜǊ ƎǳƴƴŜǊΣ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭΣ ŎŀǇŀōƭŜ ǿƻǊƪŜǊΣ ǿŜƭƭ ƭƛƪŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƪƛƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ {ŜǊƎŜŀƴǘ w W ²ƘƛǘŜƭƻŎƪΣ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ I 

² 9ƭƭƳŜƴΣ ǿƘƻ ǘƘƻǳƎƘ ōŀŘƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΣ [ŀƴŎŜ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ ! 9 .ŀǘŜƳŀƴ 

ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀƴŘ DǳƴƴŜǊ W w [ŀƭƻƴŘŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǳƴǿƻǳƴŘŜŘ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǿŀǎ DǳƴƴŜǊ WƻƘƴ .ƛǊŎƘŀƭƭ ǿƘƻ Ŏƻƻƭƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ǿŜǊŜ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀǾȅ ŬǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ 

ƳŜƴ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ƛƴ ƅŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻŘŜ 

ŀǘ ŀƴȅ ƳƻƳŜƴǘΣ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘŜǘŀŎƘ ǘƘŜ ƎǳƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǘƻƻ ŎŀǳƎƘǘ ŬǊŜΦ 
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 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙƛǘ 

¢ƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻǊŘŜǊƭȅ ǊƻƻƳ ǘǊǳŎƪ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ! ƘǳǊǊƛŜŘ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ! 9ŎƘŜƭƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ [ŀƴŎŜ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ D ! CŜǧŜǊƭȅ ŀƴŘ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ / C DǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ŀ мтǘƘ 

.ŀǧŜǊȅ сл Ŏǿǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƎŀƛƴ ŎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ ŬǊŜ 

ŀƴŘ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ DǊŜŜƴ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƅȅƛƴƎ ǎƘǊŀǇƴŜƭΦ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ {ǘǳŀǊǘΣ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŎƭŜǊƪ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜΣ ŀƴŘ [ŀƴŎŜ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ CŜǧŜǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻũ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ !Ǝŀƛƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ ŬǊŜ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

Ƙŀƭǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎƻǾŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ōƭŀǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ 

CŜǧŜǊƭȅ ŀƴŘ {ǘǳŀǊǘΦ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ {ǘǳŀǊǘ ŀƎŀƛƴ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ .ŜǊǊȅΣ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜƭƭ ǘƻǊƴ ŬŜƭŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƧŜŜǇΣ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ {ŜǊƎŜŀƴǘ .ȅŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙŀǎǝƭȅ 

ŜƳǇǝŜŘ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǇŜǘǊƻƭ ǘǊǳŎƪΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ CƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƻƭƴŜǎǎ 

ǳƴŘŜǊ ŬǊŜ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ {ǘǳŀǊǘΣ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΣ ǿŀǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊπƛƴπ/ƘƛŜŦϥǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

 

 /ƛƴǘƘŜŀǳȄ млǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

¢ƘŜ Ǝǳƴǎ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƭƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ /ƛƴǘƘŜŀǳȄΣ ŀƴŘ aŀƧƻǊ 

WƻƘƴ aƻƻǊŜΣ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ /ƛƴǘƘŜŀǳȄ ŀƴŘ 

.ǊŜǧŜǾƛƭƭŜπǎǳǊπ[ŀƛȊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƛƴπŎƻƳƳŀƴŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ Ƙŀǎǘȅ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǘƘŜ 

Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜǧŜǾƛƭƭŜπǎǳǊπ[ŀƛȊŎπ/ƛƴǘƘŜŀǳȄ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŘǊȅΣ ōǳǘ Ǝǳƴ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ŘǳƎΦ ¢ƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ŏŀǎǘ ƻŦ /ƛƴǘƘŜŀǳȄΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀ ŎǊŀǎƘ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ 

ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƻƻŘΣ ƴŜŀǊ ŀ ōŀǧŜǊȅ ƻŦ 

DŜǊƳŀƴ уу ƳƳ Ǝǳƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴǘŀŎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜΦ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜ ŬǊŜ ǘŀǎƪǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ƻƴ 

ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜƴŜƳȅ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŜǊŎƛŦǳƭƭȅ ƻǳǘ 

ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿŜǊŜ ǎƘŜƭƭŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΦ ¢Ƙŀǘ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊΣ /ŀǇǘŀƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎ ²ŀǊǊŜƴΣ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 5 ¢ǊƻƻǇ ŀ ƎǳƴΣ 

ǘǊŀƛƭŜǊΣ ŀƴŘ ǉǳŀŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 55Σ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ōȅ ŜǾŜƴƛƴƎ млǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

.ȅ !ǳƎǳǎǘ млǘƘ пǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎƻǳƎƘǘ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ƘƻƭŘ ǿŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ млǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ǿƘƻǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ƘŜƭŘ vǳŜǎƴŀȅ ²ƻƻŘǎ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ммǘƘΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ǎƻǳǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

CƻƴǘŀƛƴŜπƭŜπtƛƴΣ ōǳǘ ŀƭƭ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ǘƘǊǳǎǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴǝπǘŀƴƪ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƘŀŘ ŦƻǊƳŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎƭƻǇŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ōƛǧŜǊ ŬƎƘǝƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ 

ƻũ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ DŜǊƳŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǧŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ōŀƴƪ ƻŦ [ŀƛȊŜ wƛǾŜǊ ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ǊŜǧŜǾƛƭƭŜπǎǳǊπ[ŀƛȊŜΤ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŜƊΣ рмǎǘ όIύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ {ŜǉǳŜǾƛƭƭŜπƭŀ /ŀƳǇŀƎƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ tƻƭŜǎ ƘŀŘ ƳŀŘŜ 

ƭƛǧƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΣ ǘƘǳǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƊ ƅŀƴƪ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘΦ hƴ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŦǊƻƴǘΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘǊǳǎǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǿƴ ōŀŎƪ ŀƴŘ tŀǧƻƴϥǎ ŀǊƳƻǳǊ ǿŀǎ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ 

ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ŜŀǎǘΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴŎƛǊŎƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ bƻǊƳŀƴŘȅΦ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŘǊƛǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 

ƳŜǘ ŬŜǊŎŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎΣ ǿŀǎ ƴƻǿ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŘƛǎƭƻŘƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀŜƴ ǇƛǾƻǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǿƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻŦ ōƛǎ ŀǊƳƛŜǎΣ ǘƘŜ 

Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ CŀƭŀƛǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŀ ƧǳƴŎǝƻƴ ŜũŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 

 



 

ур 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

bŜǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

hǇǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ нƴŘ /ƻǊǇǎ ŦǊƻƴǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ōŜ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ǘƘǊǳǎǘǎΦ /ƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ 

DŜǊƳŀƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƭƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŦǊƻƳ CƻƴǘŀƛƴŜπƭŜπtƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ vǳŜǎƴŀȅ 

²ƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀǧŀŎƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ 

CŀƭŀƛǎŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ƻŦ пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ōȅ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ пǘƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ   

5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻōŜǊǘƳŜǎƴƛƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ōŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƎǊƻǳǇ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  

 

.ŀŎƪ ǘƻ wƻōŜǊǘƳŜǎƴƛƭ мнǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ммǘƘΣ ŀƊŜǊ ŀ ǉǳƛŜǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ  ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ 

ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǘŀǊƎŜǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǳƴǎΣ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻōŜǊǘƳŜǎƴƛƭ ŀǊŜŀΣ ƴŜŀǊ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ƭŜƊ ƅŀƴƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŀǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŬǊŜΦ !ǧǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŎƭƻǳŘ ƻŦ 

Řǳǎǘ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ууƳƳ ŬǊŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ C . 

¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ /ƻƳƳŀƴŘ tƻǎǘ hŶŎŜǊ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǎƘŜƭƭ ǎǇƭƛƴǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 

ǾŜƘƛŎƭŜΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ W / aŎ[ŜŀƴΣ / ¢ǊƻƻǇ ƭŜŀŘŜǊΣ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ Dǳƴǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŘŀǊƪ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘǳƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻƊ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊƻǿŘŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊŜŘ ƭƛǧƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ǎƘŜƭƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ǇŀǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊŜŀΦ 

 

¢ǿƻ Řŀȅ ǇŀǳǎŜ мнǘƘκмоǘƘ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ƘƻǘΣ ŘǊȅ ŀƴŘ ŘǳǎǘȅΣ ƴƻ ǎƘŀŘŜΣ 

ƴƻ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘǊƻǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘŜŀǜƛŜƭŘǎ ƛǘ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻŦ Řǳǎǘ ǘƘŀǘ 

ōƭŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƎǳƴǎΣ Ƨǳǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ŘǊŜǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜƴŜƳȅ ŬǊŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŦŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ ŀƴŘ ммлǘƘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ hƴ ǘƘŜ 

мнǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ƭƻǊǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ŀƴ ŜƴŜƳȅ ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ 

ōƭŜǿ ǳǇΦ DǳƴƴŜǊ DŜǊŀƭŘ /ƘŀǊƭŜǎ DŀǊŎŜŀǳ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƅȅƛƴƎ ǎǇƭƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

DŀǊŎŜŀǳΣ ŀ ŬǧŜǊ ƎǳƴΣ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊΣ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǘƻ ǿƘƻƳ ƘŜ ǿŀǎ 

ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άtƻǇέΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎƘŜƭƭŜŘΣ DǳƴƴŜǊ I ² 

CǊŜŘŜǊƛŎƪ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘΦ 

 

wŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƅƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭƛƴƎΣ ƳǳŎƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ 

ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǊƛŜŦ ƭǳƭƭΦ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇŀŎƪŜŘΤ 

ƪƛǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ōŀǧƭŜ ōŀŘ ǇǊƻǾŜƴ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǿŜǊŜ 

ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¢ǊƻƻǇǎ ŀƴŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻũ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘŜǎǘ ƘƛǘΤ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ƛǘ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻŶŎŜǊǎ όŀƭƭ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǳōŀƭǘŜǊƴǎύΣ ǎŜǾŜƴ ƴƻƴπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 

ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘŜƴ ƎǳƴƴŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ǊƴƻƭŘ 

{ƛƴŎƭŀƛǊ  ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ммлǘƘ ŀǎ ōŀǧŜǊȅ ŎŀǇǘŀƛƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 

/ŀǇǘŀƛƴ C I wǳǎǎŜƭƭΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǎŜƴǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ фрǘƘΣ 
/ŀǇǘ !ǊƴƻƭŘ {ƛƴŎƭŀƛǊ 



 

ус 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ! a 5ŀǊƴŜǊ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŀǎ / ¢ǊƻƻǇ Dǳƴ tƻǎƛǝƻƴ hŶŎŜǊΤ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ƭƭŀƴ 

CŜǧŜǊƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŀǎ 5 ¢ǊƻƻǇ Dǳƴ tƻǎƛǝƻƴ hŶŎŜǊΤ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ǌŀƴƪǎ ǿŜǊŜ 

ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ wƻōŜǊǘ {ǇŜƴŎŜǊ ōŜŎŀƳŜ /ƻƳƳŀƴŘ tƻǎǘ 

hŶŎŜǊ ǿƛǘƘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ W / aŎ[Ŝŀƴ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ tƻǎǘ hŶŎŜǊΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ C [ IŀƭƭΣ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎΣ ǿŀǎ ƴƻǿ ƳŀŘŜ / ¢ǊƻƻǇ ƭŜŀŘŜǊΤ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊ 

¢ǊƻƻǇ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ w { ²ƛƭǎƻƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 5 ¢ǊƻƻǇ [ŜŀŘŜǊΣ ŀ Ƨƻō ƘŜ ŬƭƭŜŘ Ƴƻǎǘ ŎŀǇŀōƭȅ ŦƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ²ƛƭƭƛŀƳ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ōŜŎŀƳŜ 

/ƻƳƳŀƴŘ tƻǎǘ hŶŎŜǊ ƻŦ ! ¢ǊƻƻǇ ǿƛǘƘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ C ² ±ƛŎƪŜǊǎ ŀǎ ¢ǊƻƻǇ ƭŜŀŘŜǊΤ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5 9 Iƛƭƭ 

ōŜŎŀƳŜ Dǳƴ tƻǎƛǝƻƴ hŶŎŜǊ 9 ¢ǊƻƻǇΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5 ² wƛŘŜƻǳǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ . ¢ǊƻƻǇ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ b . /ƻǊōŜǧ ŀǎ ¢ǊƻƻǇ ƭŜŀŘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ [ŀƴŎŜ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ / [ DƻƭŘƛƴΣ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŀōƭŜΣ ŀŎǘŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ tƻǎǘ hŶŎŜǊΤ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ /ƻƳƳŀƴŘŜǊπƛƴπ/ƘƛŜŦϥǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ моǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ ǇŀŘǊŜΣ /ŀǇǘŀƛƴ /ȅǊƛƭ CƻƎƎƻΣ ƘŜƭŘ ϦƘŀǾŜǊǎŀŎƪϦ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘǊƻƻǇ 

ŀƴŘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ƛƴ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘǳƎƻǳǘǎΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ŎƻǾŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƳŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ǎƛƴŎŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƴǇƛǘǎ ŀǘ /ƻǊƳŜƭƭŜǎΦ 

 

hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ŀƭƭǳƭŀƘ ǇƭŀƴƴŜŘ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ŀƭƭǳƭŀƘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ƴƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘΦ ¢ƘŜ 

ƻōƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ǇƛŜǊŎŜ ǘƘŜ ŀƴǝπǘŀƴƪ ǎŎǊŜŜƴ Ŝŀǎǘ ƻŦ 9ǎǘǊŞŜǎπƭŀ /ŀƳǇŀƎƴŜΣ ǘƘǳǎ ǎƪƛǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƘŜƭŘ 

vǳŜǎƴŀȅ ²ƻƻŘǎΣ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ŀƛǎƻƴ wƛǾŜǊ ƴŜŀǊ wƻǳǾǊŜǎΣ ǎŜƛȊŜ hƭŜƴŘƻƴΣ tŜǊǊƛŝǊŜǎ ŀƴŘ 9ǇŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 5ŀƳōƭŀƛƴǾƛƭƭŜΣ ŜȄǇƭƻƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ƴǘŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴŜ wƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ 

ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ŀ ǘǿƻ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦǊƻƴǘΣ оǊŘ  /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ пǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƭŜƊΦ 9ŀŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǊƳƻǳǊ ƭŜŀŘƛƴƎΣ ǘŀƴƪǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ōǊƛƎŀŘŜǎ ŜƳōǳǎǎŜŘΦ Cƭŀƛƭ ǘŀƴƪǎΣ ƅŀƳŜπǘƘǊƻǿƛƴƎ /ǊƻŎƻŘƛƭŜǎΣ ŀƴŘ !±w9ǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ƴ 

ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƘǳƎŜ ǎƳƻƪŜ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ƪƴƻǿƴ ŜƴŜƳȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǊŜŘ ǎƳƻƪŜ 

ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŬǊŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀŜǊƛŀƭ 

ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƛǎƻƴ ƻƴ 

ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ wƻǳǾǊŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ ƳŜŘƛǳƳ ōƻƳōŜǊǎΤ 

ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ 

ōŜ ōƻƳōŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 

ŀǊƳƻǳǊΤ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ 

ŀƊŜǊ IπƘƻǳǊΣ ǘƘŜ tƻƴǝƎƴȅπvǳŜǎƴŀȅ 

²ƻƻŘǎ ŀǊŜŀΣ ƭƛƪŜƭȅ ŦƻǊƳƛƴƎπǳǇ ǇƭŀŎŜ 

ŦƻǊ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǧŀŎƪΣ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ōȅ wƻȅŀƭ !ƛǊ 

CƻǊŎŜ ƘŜŀǾȅ ōƻƳōŜǊǎΦ 

 

wŜŎŎŜ ǘƻ /ŀǳǾƛŎƻǳǊǘ моǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ моǘƘΣ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǳǾƛŎƻǳǊǘ ŀǊŜŀ 

ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳƻǾŜŘ ǎƻǳǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎƘŜƭƭŜŘ ōȅ ŜƴŜƳȅ ōƛƎ ƎǳƴǎΦ aŀƧƻǊ 9ŘǿŀǊŘ /ƻǿƭŜȅ ǘƻƻƪ 



 

ут 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

/ƻƳƳŀƴŘ tƻǎǘ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ōŀǧŜǊȅ ŀǊŜŀǎΣ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ƻŦ /ŀǳǾƛŎƻǳǊǘΦ ¢ƘŜ 

мтǘƘ ǿŀǎ ƴŜŀǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǘƘŜ фрǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƭƻǇŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǘƘŜ ммлǘƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ  ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΤ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 

{ǘ {ȅƭǾŀƛƴ ǊƻŀŘΦ !ǎ ǘƘŜ ǊŜŎŎŜ ǿŀǎΤ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǊƻŎƪŜǘπŬǊƛƴƎ ¢ȅǇƘƻƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǊƻǳǝƴŜ ǎǘǊŀŬƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƻƴ ǊƻŀŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΣ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŀǊŜŀǎΦ ƭǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƛƴ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƛƴ ŘŜǇǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛƎƎƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ 

ƎǳƴǇƛǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎƘŜƭƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ  

 

bƛƎƘǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀǘ /ŀǳǾƛŎƻǳǊǘ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƭŜƊ wƻōŜǊǘƳŜǎƴƛƭ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Řǳǎǘȅ ǘǊŀŎƪǎ ǘƻ /ŀǳǾƛŎƻǳǊǘΦ 

¢ƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΥ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǇƛǘǎΣ ǘŀǊƎŜǘ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪ ǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ŀƴŘ ōȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŬǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŬǊƛƴƎ ǳƴǝƭ I ƘƻǳǊΦ !ƭƭ Ǌŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ǿŀǊƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƴŜŀǊ ŎƻǾŜǊ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊǊǳƴ ōȅ ǘŀƴƪǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǎǎŜŘ ǘŀƴƪǎ ƻŦ пǘƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ .ǊƛƎŀŘŜ ǿŜǊŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

Ǝǳƴ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŀŎŎŜǇǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŀƳƻƴƎ Ǝǳƴ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜ ƛƴ ǳƴōǊƻƪŜƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ŀƭƭǳƭŀƘ ōŜƎƛƴǎΣ ƴƻƻƴ мпǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

!ǘ мнлл ƘƻǳǊǎ ŀƭƭ ƘŜƭƭ ōǊƻƪŜ ƭƻƻǎŜΦ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƳŜŘƛǳƳǎΣ ŘŜŀŘ ƻƴ ǝƳŜΣ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀƴŘ 

ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǊŜŘ ƳŀǊƪŜǊ ǎƘŜƭƭǎΤ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ Ǝǳƴǎ ƻǇŜƴŜŘ ŬǊŜΤ ǊŜŘ Ƙƻǘ 

ŎŀƴƴƛǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ōǳǊǎǝƴƎ ǎƘŜƭƭǎ ǎǇŜǿŜŘ ŦƻǊǘƘ ōƛƭƭƻǿǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǎƳƻƪŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ Ǿŀǎǘ ǎŎǊŜŜƴǎ ƻƴ 

ŜƛǘƘŜǊ ƅŀƴƪΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ŎƻƭǳƳƴǎ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ōŀǊǊŀƎŜ 

ŀƴŘ ŀǊǝƭƭŜǊȅ  ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎǊǳǎƘ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǧŀŎƪΤ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ōǊƛƎŀŘŜǎΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇƻƛƴǘǎΣ hƴ пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴϥǎ ŦǊƻƴǘΣ уǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ƻŦ оǊŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƳƻǾŜŘ ƛƴ tǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ ƘŀƭŦπǘǊŀŎƪǎ ŎƭƻǎŜ ōŜƘƛƴŘ 

пǘƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ .ǊƛƎŀŘŜ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [ŀƛǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

.ŜƘƛƴŘ ŎŀƳŜ млǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мрǘƘ CƛŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ǇŀǊǝŜǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƊπ

ǎƪƛƴƴŜŘ ¢/±ǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ 

 

!ǧŀŎƪ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΦ 9ȄŎƛǘŜŘ ƎǳƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ƴŜŀǊ /ŀǳǾƛŎƻǳǊǘ ŎƻǳƭŘ ǿŀǘŎƘ 

ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƛƴ ŀ ƘŀȊŜ ƻŦ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ŘǳǎǘΦ ¢ƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘŀŎǝŎǎ 

ƻŦ ƳŀǎǎŜŘ ŀǊƳƻǳǊ ŀƴŘ ƘǳƎŜ ǎƳƻƪŜ ǎŎǊŜŜƴǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŜƴŜƳȅ ŀƴǝπǘŀƴƪ ƎǳƴǎΦ ¢ŀƴƪǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ŘǳǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ƳƻǾŜŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǎƻǳǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ǎŜƛȊŜŘ ƛƴǘŀŎǘΦ ¢ƛƳƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŬǊŜ Ǉƭŀƴ ǿŜǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǎ ŀǊƳƻǳǊ ŀƴŘ 

ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ 

 

! ǘǊŀƎƛŎ ŜǇƛǎƻŘŜ 

!ǘ мплл ƘƻǳǊǎ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƘŜŀǾȅ ōƻƳōŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ƅȅƛƴƎ ƭƻǿ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜƴ ƘǳƴŘǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴΣ 

ǿƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƻƴŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŎƛǊŎƭŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛǘǎ ōƻƳōǎ ǎǉǳŀǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŀǊŜŀΦ Iŀǎǝƭȅ 

ȅŜƭƭƻǿ ǎƳƻƪŜ ŎŀƴƴƛǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƎƴƛǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƳŀǊƪŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ IǳǊǊƛŜŘ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ 



 

уу 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ŀǊǝƭƭŜǊȅ ƘŜŀŘπǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǘƻ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŎƻǊǇǎΣ ŀǊƳȅΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻ .ƻƳōŜǊ /ƻƳƳŀƴŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΤ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǘƘŜ 

ōƻƳōǎ ŦŜƭƭΦ /ŀǇǘŀƛƴ IǳƎƘŜǎΣ . CƭƛƎƘǘ ссл !ht {ǉǳŀŘǊƻƴΣ ƅŜǿ ǎƻǊǝŜ ŀƊŜǊ ǎƻǊǝŜ ƛƴ Ƙƛǎ !ǳǎǘŜǊ ƛƴ ŀ 

ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ōƻƳōƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ Ǌƻƭƭ ƛƴ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǝƛŀƴǘ ǇƭŀƴŜǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳȊȊƭŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ŘǳǎǘΣ ŎƛǊŎƭŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻƳōǎΦ Lƴ ŀ ǿƻƻŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ мтǘƘ 

.ŀǧŜǊȅΣ ǘƘŜ мпǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ƭƻǎǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘǊƻƻǇ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ hƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ōŜƘƛƴŘ /ŀǳǾƛŎƻǳǊǘ ŀ 

ǎǝŎƪ ƻŦ ōƻƳōǎ ƭŀƴŘŜŘ ǎǉǳŀǊŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅ ǿŀƎƻƴ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀōƭŜ ǘǊǳŎƪ ǿŀǎ ǎŜǘ ƻƴ ŬǊŜΣ 

ŜȄǇƭƻŘƛƴƎ 5 ¢ǊƻƻǇ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳǎ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŘǳƎ ƛƴ ŀƴŘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƘŜŀǾȅΦ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ ¢ ²ƻƻŘΣ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ b ! aŎYƛƴƴƻƴΣ DǳƴƴŜǊ 5 [ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 

DǳƴƴŜǊ I 5ŜǿŀǊ ǿŜǊŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦ CƛǊǎǘ ŀƛŘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ DǳƴƴŜǊ /ƭŀǊŜƴŎŜ 

²ŜǎǘƭŜȅΣ ǿƘƻ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŀǘ 

wƻǉǳŀƴŎƻǳǊǘΦ CƻǊ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ƘŜ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ /ǊƻƛȄ ŘŜ DǳŜǊǊŜ ǿƛǘƘ .ǊƻƴȊŜ {ǘŀǊΦ 

/ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ CƻǊōŜǎ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ W / aŎ[Ŝŀƴ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƎƻƴ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŜǎŎŀǇŜŘ ŘŜŀǘƘ ǿƘŜƴ ŀ ōƻƳō ƭŀƴŘŜŘ ŎƭƻǎŜ ōȅΦ /ŀǇǘŀƛƴ {ƛƴŘŀƛǊΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ . 

9ŎƘŜƭƻƴΣ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎǊŀǘŜǊ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀ ǎǝŎƪ ƻŦ ōƻƳōǎ ōǳǊǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ !ǎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƳƻǾŜŘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǇŀŘǊŜΣ /ŀǇǘŀƛƴ /ȅǊƛƭ CƻƎƎƻΣ ŜƴǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊŜǎǎƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƧŜŜǇ ƭƻŀŘ ƻŦ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ 

ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀǾȅ ōƻƳōƛƴƎΦ ¢ǳǊƴƛƴƎ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘ ƘŜ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ Ǝƻǘ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ 

ǿŀƛǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ǎǳōǎƛŘŜŘΦ 

.ȅ мслл ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ ōƻƳōŜǊǎ ƘŀŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŀǎ ǉǳƛŜǘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƴŜǊǾŜ ǎƘŀǧŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 

 

! 9ŎƘŜƭƻƴ ǎƘŜƭƭŜŘ 

9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŀƭƛōǊŜ ǎƘŜƭƭ ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜ ŜŎƘŜƭƻƴ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ wƻǉǳŀƴŎƻǳǊǘΦ DǳƴƴŜǊ !ƭǇƘƻƴǎŜ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ YƻǾŀǊΣ ŎƘŜŜǊŦǳƭΣ ǿƛƭƭƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƘŀƴŘȅƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƪƛƭƭŜŘΣ ŀƴŘ 

DǳƴƴŜǊ I /ŀƴǘŜƭƭƻ ǿƻǳƴŘŜŘΦ 

 

!ǧŀŎƪ ǇǊŜǎǎŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ōƻƳōƛƴƎ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘǊƻƻǇǎΣ ǿƘƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜǊŜ ǎǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōƻƳōŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƘŀŘ ǇǳǎƘŜŘ ƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ .ȅ ƴƛƎƘǜŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ {ŀǎǎȅπhƭŜƴŘƻƴΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƎƘǘ 

 

wŜŎŎŜ ǘƻ wƻǳǾǊŜǎ мпǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

!ōƻǳǘ мфлл ƘƻǳǊǎ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ млǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ŀƴȅ 

ŬƎƘǝƴƎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ƳƻǾŜŘ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ /ŀǳǾƛŎƻǳǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƅŀǘ ōŀǧƭŜƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǿŀǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅǎ ōŀǧƭŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƛǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳƻǳƭŘŜǊƛƴƎ Ƙǳƭƪǎ ƻŦ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ 

ǎƳŀǎƘŜŘ ŀƴǝπǘŀƴƪ ƎǳƴǎΣ ǿƛǘƘ ŜƴŜƳȅ ŘŜŀŘ ƭȅƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴΦ [ƻƴƎ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ōŜƛƴƎ ƳŀǊŎƘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƎŜ ŀǘ /ŀǳǾƛŎƻǳǊǘΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ŘŀǊƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ƳŜǘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ƛƴ /ƻƳƳŀƴŘΦ Dǳƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ƅŀǘǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƴŜŀǊ wƻǳǾǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 

ŘŀǊƪΦ {ƘŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƭƻōōŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ tƻƴǝƎƴȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǎǝƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎǘǊƻƴƎ 



 

уф 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ DǳƴƴŜǊ D ! aƻǊǊƛǎΣ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŘǊƛǾŜǊΣ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƘǊŀǇƴŜƭ ǿƘŜƴ ŀ ǎƘŜƭƭ 

ōǳǊǎǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǇƻǎǘΦ 

 

5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅ 

¢ƘŜ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜ π ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ŘŀǘŜπ  ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƳŀȊŜ ƻŦ ǘǊŀŎƪǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŘŀǿƴΣ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ Ǉƛǘǎ ŘǳƎ ƛƴ ƘŀǊŘ 

ǎǘƻƴȅ ƎǊƻǳƴŘΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀ ǎƳƻƪŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ŬǊŜŘΦ !ƭƭ Ǌŀƴƪǎ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ 

ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǊŜǎǘ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ǎƭŜŜǇƭŜǎǎ ƴƛƎƘǘǎΦ 

 

aƻǾŜ ƴŜŀǊ {ŀǎǎȅ мрǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƴƻƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀƎŀƛƴ ƳƻǾŜŘ ƻũΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ aŀƛȊƛŜǊŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ǘǊŀŶŎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƧŀƳƳƛƴƎ ǘƘŜ wƻǳǾǊŜǎ ōǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǿŜǎǘǿŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ōŀƴƪ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ wƻǳǾǊŜǎπhƭŜŀŘƻƴ ǊƻŀŘΦ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻƴƎŜŘ ǘƘŜ 

Řǳǎǘȅ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘ ƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ уǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ Dǳƴ 

ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǿƘŜŀǜƛŜƭŘ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ 

ǳƴōǊƻƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƭŜƴŘƻƴ ǊƻŀŘ ǘƻ {ŀǎǎȅΦ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀǎǘȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭŜƊ 

ōŜƘƛƴŘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳƴƴŜǊǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ .ƻŎƘŜ ōƛŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƭŜǊǎ ŀŘŘŜŘ DŜǊƳŀƴ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘƻŎƪΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ǇŀǊǝŜǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŀŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻƻŘ ǎǝƭƭ ǿŀǊƳ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŀōƭŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀ ƭƻƴŜ ¢ƘǳƴŘŜǊōƻƭǘ ŀǧŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǘǊŜŜƭŜǎǎ Ǝǳƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ {ǿƻƻǇƛƴƎ ƭƻǿ ƛǘ ŎŀǳǎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǿƻƻŘǎΣ 

ǘƘƻǎŜ ƻƴ ƳƻǘƻǊ ŎȅŎƭŜǎ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŜǊǊƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛǘǎ ŬǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇƻǳƴŘ ŜƎƎ ƻƴ ŀ 

ƴŜŀǊōȅ ǇŜǘǊƻƭ ƭƻǊǊȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

 

bƛƎƘǘ ŀƛǊ ŀǧŀŎƪǎ 

Dǳƴǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŬǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻ ŜƴŜƳȅ 

ǎƘŜƭƭƛƴƎΤ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘǊƻƻǇǎ ǎǇŜƴǘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǉǳƛŜǘ ƴƛƎƘǘΦ hƴƭȅ ŜƴŜƳȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ōƻƳōƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀŬƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƅŀǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ǎǿƻƻǇŜŘ ƛƴ ƭƻǿ ŀƴŘ 

ǇƛŎƪŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ŦǊŀȅŜŘ ƴŜǊǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎǊŀǘŜǊ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ фрǘƘ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǿŀǎ ǎǇǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘ ŦǊƻƳ ŜƴŘ ǘƻ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ŀǧŀŎƪŜŘΤ Ƴŀƴȅ ŀƴǝπǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōƻƳōǎ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝǳƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ōǳǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ 

ǿŜƭƭ ŘǳƎ ƛƴ ŀƴŘ ƴƻ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿŀǎ DǳƴƴŜǊ 5 C tŀǧŜǊǎƻƴΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

Ǉƻǎǘ ǎƛƎƴŀƭƭŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƘǊŀǇƴŜƭ ŀǘ tŜǊǊƛŜǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ŀǇǘŀƛƴ /ƘŀǊƭŜǎ 

/ƭŜǊƪǎƻƴΦ 

 

hǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ мрǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

.ȅ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΣ мрǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ млǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ōŀŘ ǎŜŎǳǊŜŘ tŜǊǊƛŜǊŜǎ ŀƴŘ 9ǇŀƴŎȅΣ ŀƴŘ пǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ƎǊƻǳƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 5ŀƳōƭŀƛƴǾƛƭƭŜΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ǊŀŎǝōƭŜΣ ŀǎ ¢ŀƭƭǳƭŀƘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ 

ƪƴƻǿƴΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ пǘƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀƭǘŜǊŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ нƴŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ CŀƭŀƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ пǘƘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ƴǘŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴŜ wƛǾŜǊǎΣ ōȅǇŀǎǎ CŀƭŀƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ŀ ŬǊƳ ōŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ aƻƴǘŀōŀǊŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мсǘƘΣ млǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ 5ŀƳōƭŀƛƴǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ 



 

фл 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ōǊƛƎŀŘŜ ǿŀǎ ǘƻ ǇŀǎǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƘŀŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŀƴǝπǘŀƴƪ ǎŎǊŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎƭƻǇŜΣ ŀƴŘ ǘŀƴƪǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ǇƻƪŜ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊǊŜǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜǎǘ ǿŜǊŜ ǎƘƻǘ ŀǘΦ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ŀƴŘ  ŦƻǊǿŀǊŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ Ƴŀƴȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ /ŀǇǘŀƛƴ 5 a 5ŀǾƛŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ŬǊŜŘ 

ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŘƛŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ōŜƭƻǿΦ  

 

bŜǿ Ǉƭŀƴ !ǳƎǳǎǘ мсǘƘ 

¢ƘŜ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǊƛƴƎ ƎŀǾŜ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ¸a/! ǇŀƛŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƳƻǾƛŜΣ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǎƛƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴΦ Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƳƛŘƴƛƎƘǘ 

ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ōǊƛƎŀŘŜ 

ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘ ƻǾŜǊ ōƻǘƘ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƊŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊ ǿŀǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ 

ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅ ǘƻ ¢Ǌǳƴ ƭƻ ƭƛƴƪ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ƛƴ !ǊƎŜƴǘŀƴ ŀƴŘ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ 

ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ tŜǊǊƛŜǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ 

ǇǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎŀƭƭΦ 

  

!ƴƻǘƘŜǊ ƳƻǾŜ мтǘƘ !ǳƎǳǎǘ  

!ǘ Řŀǿƴ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘΣ ǊŜŎŎŜ ǇΥƭǊǝŎǎ ƳƻǾŜŘ ǎƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ hƭŜƴŘƻƴ ŀƴŘ tŜǊǊƛŜǊŜǎΣ ōŀŘƭȅ ōŀǧŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ōƻƳōƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ƭŜǎ aƻƴǘǎ ŘΩ9ǊŀƳŜǎΣ ŀ ƘƛƎƘ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜƴŜƳȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ ƘƛƎƘŜǊ Ƙƛƭƭǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘΦ ¢ƘŜ фрǘƘ ŀƴŘ Σ ммлǘƘ 

.ŀǧŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎƭƻǇŜΣ ǿƘƛƭŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ {ǘŜ !ƴƴŜ Řϥ9ƴǘǊŜƳƻƴǘΦ ¢ƘŜ Ǝǳƴǎ ƳƻǾŜŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ǊŜŎŎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ !ǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ !ǘ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ƎƭŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ {ǇƛǜƛǊŜǎ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƛǊŎƭŜŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ 

ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǎŜŜƴ π ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ CƻŎƪŜ ²ǳƭŦ мфлϥǎ π ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƴ !ƭƭƛŜŘ ǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΦ ¢ƘŜ уǘƘ [ƛƎƘǘ 

!ƴǝπ!ƛǊŎǊŀƊ wŜƎƛƳŜƴǘϥǎ .ƻŦƻǊǎΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘǊƻƻǇΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǿǳƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΤ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀŬƴƎ 

ŀǧŀŎƪ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ! a 5ŀǊƴŜǊΣ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪǎ ƳŀŘŜ ōȅ 

ϦŦǊƛŜƴŘƭȅϦ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǊǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘΣ ǿŀǾƛƴƎ 

ǿƛƭŘƭȅΣ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎƘƻƻ ǘƘŜƳ ƻŦΗΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ ǘƻ Ƙƛǎ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōƻǊŜ ǘƘƻǎŜ Ŧǳƴƴȅ ƭƛǧƭŜ ōƭŀŎƪ 

ŎǊƻǎǎŜǎ ƧƻƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΣ ƘŜ ǎŜƛȊŜŘ ŀ .ǊŜƴ Ǝǳƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƻ Ƙƛǎ 

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ƛǘ ŬǊŜŘ ōǳǘ ƻƴŜ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƧŀƳƳŜŘΦ 

 

{ǘŜ !ƴƴŜ ŘΩ9ƴǘǊŜƳƻƴǘ !ǳƎǳǎǘ мтǘƘ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ CǊŜƴŎƘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŜƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ōŜƎŀƴΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǘƻ 

wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ CƻǳǊ ƳƻǊŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ōȅ ŀ ǇŀǘǊƻƭ ǳƴŘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ 

! ¸ aŎLƴƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŎƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ƴŜŀǊ ! ¢ǊƻƻǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ŜƴŜƳȅ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ CǊŜƴŎƘƳŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƛŘƛƴƎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƅƛŜǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ 

{ƘƻǘΗ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŬǊŜ ƴŜŀǊ CŀƭŀƛǎŜ 



 

фм 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ǿƘƻ ƴƻǿ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǝƴƎ ŀǊƳƛŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘΥ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ǊǘƘǳǊ aŜƴȊŜƭ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мтǘƘ .ŀǧŜǊȅΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5ƻǳƎƭŀǎ {ǘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ фрǘƘ .ŀǧŜǊȅΦ 

ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5 ² {ƘǳƎŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ммлǘƘ .ŀǧŜǊȅΦ 

 

! ǘƘƛǊŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻǊǇǎ Ǉƭŀƴ 

Dǳƴǎ ǿŜǊŜ ōŀǊŜƭȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǇǎ Ǉƭŀƴ 

ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŘŀȅǎΦ млǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇƛŜǊŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳōōƻǊƴ 

ŜƴŜƳȅ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ¢Ǌǳƴ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀǎ ŜƴŜƳȅ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǘǊŜŀǝƴƎ ŜŀǎǘǿŀǊŘ ƛƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƳƻǾƛƴƎ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƳƻǾƛƴƎ ǎƻǳǘƘΦ пǘƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 5ƛǾŜǎΣ Ƨǳǎǘ 

ƴƻǊǘƘ ƻŦ aƻǊǘŜŀǳȄπ/ƻǳƭƛōƻŜǳŦΣ ƳƻǾŜ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ƴƻǊǘƘ ōŀƴƪΣ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ¢Ǌǳƴ ōȅ ƭŀǎǘ ƭƛƎƘǘΦ пǘƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ 

.ǊƛƎŀŘŜ ǿŀǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ млǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ .ǊƛƎŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƛƎƘǘ ƅŀƴƪ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

 

5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ¢Ǌǳƴ мтǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

¢ƘŜ Ƙŀǎǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŜŀǾȅ ǘǊŀŶŎΣ Řǳǎǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ ƭƴ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ōǊƛƎŀŘŜΣ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 5ŀƳōƭŀƛƴǾƛƭƭŜΣ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻǾŜǊ 

ƻŦ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŬǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘΦ wŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎΣ ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ /ƻǳƭƛōƻŜǳŦ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ŎǊƻǎǎΣ ŎƘŀǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǘǊŀŘƛƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ŦƻǊ ŎƛŘŜǊ ŀƴŘ 

ƳƛƭƪΦ !ōƻǳǘ мулл ƘƻǳǊǎ ǘƘŜȅ ŎǊƻǎǎŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ноǊŘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ό{tύ w/!Σ ǘǳǊƴŜŘ ǎƻǳǘƘ Ǉŀǎǘ 

aƻǊǘŜŀǳȄπ/ƻǳƭƛōƻŜǳŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Řǳǎǘȅ ǘǊŀƛƭǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜ aŀǊŀƛǎπƭŀπ/ƘŀǇŜƭƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ŀǊƳƻǳǊ ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ .ȅ ƴƛƎƘǜŀƭƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǳǇ нллл ȅŀǊŘǎ 

ǎƘƻǊǘ ƻŦ ¢ǊǳƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ōǊƛƎŀŘŜ ǿŀǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 5ƛǾŜǎ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŦǊƻƳ 

aƻǊǘŜŀǳȄπ/ƻǳƭƛōƻŜǳŦΦ wŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘ ŀ ƳƛƭŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ aŀǊŀƛǎ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ƛƴ /ƻƳƳŀƴŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǊŜŎŎŜΦ ¢ƘŜ ƅǳƛŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΦ hƴ ǘƘŀǘ 

ŎƻǊƴŜǊ ŀǘ Řǳǎƪ ǿŜǊŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎΣ ǘƘŜ ноǊŘ CƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀ ŎǊŀǎƘ ŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ 

ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΣ ǘǿƻ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ƻŦ ǘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭŀƴŘ 

wŜƎƛƳŜƴǘΦ ¢ƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀ ¢ƛƎŜǊ ǘŀƴƪ ǿŀǎ ǊƻŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘƛŎƪ ǿƛǘƘ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ 

ŘǳǎǘΣ ŀƴŘ ǎƴƛǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜΦ !ƊŜǊ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀƴ ŜƴŘƭŜǎǎ ǿŀƛǘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ƛƴ /ƻƳƳŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦŀǊǘƘŜǊ ōŀŎƪΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ƘŀŘ ōŀǊŜƭȅ 

ǝƳŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƎǳƴΣ ŎƻƳƳŀƴŘ ǇƻǎǘΣ ŀƴŘ ǿŀƎƻƴ ƭƛƴŜ ŀǊŜŀǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴΦ ¢ƘŜ Ǝǳƴǎ ŀǊǊƛǾŜŘ 

ŀōƻǳǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ƅŀǘ ƻǇŜƴ ŎƭŜŀǊƛƴƎǎΤ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ǿŀƎƻƴ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛǘŜŘ ƛƴ 

ŎƭŜŀƴ ǇƛƴŜ ǿƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ π ƛǘ ǿŀǎ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ƘŀǊŘƭȅ ōŜŜƴ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǿŀǊΦ 

 

¢ƘŜ Ƨŀǿǎ ƴŀǊǊƻǿ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ муǘƘΣ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇǳǎƘŜŘ ƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ 

ƎŀǇΦ ¢Ǌǳƴ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘ ƴƻƻƴ ōȅ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭŀƴŘ wŜƎƛƳŜƴǘΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ 

CƻǊōŜǎΣ CƻǊǿŀǊŘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŀǧŀƭƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀ ǊŜŎŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ htΣ ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ 

ǘƻ ǎŜŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻŦ ǘŀƴƪǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ¢Ǌǳƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ !ƭƎƻƴǉǳƛƴǎ ƳƻǾŜŘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ IƻǊŘƻǳǎŜŀǳȄΦ 

 

  



 

фн 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

! ōǳǎȅ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŜŀǎȅ ƴƛƎƘǘ !ǳƎǳǎǘ муǘƘ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ƘŀŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘǳƴǝƴƎΦ ¢ƘŜ  ŦƻǊǿŀǊŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ муǘƘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎǘǊǳƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ aƻǊǘŜŀǳȄπ/ƻǳƭƛōƻŜǳŦ 

ǘƻ ¢ǊǳƴΣ ǎǉǳŀǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ŀƴȅ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ŀ ōǊŜŀƪƻǳǘ ōǳǘ ŀ ōƛǘ ǘƘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ wŜǇŜŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ {{ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ !ǎ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜǎΦ Dǳƴǎ ǿŜǊŜ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ƻǾŜǊ ƻǇŜƴ ǎƛƎƘǘǎΦ !ƭƭ ƴƛƎƘǘ ƭƻƴƎ Ǝǳƴ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎΣ ǿŀƎƻƴ ƭƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǎǘŀũ 

ƳŀƴƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀǇƻƴǎΤ ǎŜƴǘǊƛŜǎ ǎǘƻƻŘ ŀƭŜǊǘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŦǳƭΤ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǘǊƻƭǎ ƳƻǾŜŘ ƴƻƛǎŜƭŜǎǎƭȅ ŦǊƻƳ Ǉƻǎǘ 

ǘƻ ǇƻǎǘΤ ŀǘ ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǎǘƻƻŘπǘƻΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ƻǊŘŜǊǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ оǊŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƅŀƴƪ ōȅ ǘŀƪƛƴǘƭƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 

ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾŜǎΦ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŀǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ CŀƭŀƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ƳƻǇǇƛƴƎ ǳǇΦ hƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ мǎǘ tƻƭƛǎƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭŜǎ /ƘŀƳǇŜŀǳȄ ŀǊŜŀ ǿŀǎ 

ǘƻ ǘŀƪŜ /ƘŀƳōƻƛǎΦ пǘƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŦǊƻƳ ¢ǊǳƴΣ ƭƛƴƪ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜŀƭ ƻũ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǘǊƛŎƪƭƛƴƎΦ 

 

5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ ¢Ǌǳƴ !ǳƎǳǎǘ мфǘƘ 

!ǘ Řŀǿƴ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘΣŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀƪŜŦǳƭ ƴƛƎƘǘ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀǧŀŎƪΣ ǊŜŎŎŜ ǇŀǊǝŜǎ ƳƻǾŜŘ 

ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǘǊŀƛƭǎ ǘƻ ¢ǊǳƴΦ !ƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ Řŀȅǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΣ Ǝǳƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǿŜƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀǎ 

ŀ ƅȅ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŎǊŀƳǇŜŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘΦ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ! 9ŎƘŜƭƻƴ ǿŜǊŜΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ŦǊƻƳ ¢ǊǳƴΦ 

Dǳƴǎ ƳƻǾŜŘ ŀōƻǳǘ ƴƻƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ 

 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŎǎ ƻŦ ŬǊŜ ōŜŎŀƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀǎ  ŦƻǊǿŀǊŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мул ŘŜƎǊŜŜǎΦ Dǳƴ 

Ǉƛǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǿƛǘŎƘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŦƻǳƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊƻƻǇ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘǿƻ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ōƻŀǊŘǎΣ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ȊŜǊƻ ƭƛƴŜ ƻŦ пр ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ŀ ȊŜǊƻ ƭƛƴŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŘŜƎǊŜŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ǎǳŎƘ 

ǎƘƻǊǘ ǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ƎǳƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ! ¢ǊƻƻǇϥǎ ŘǳƎπƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŎƻǳƭŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 

ƻŦ ǎƘƻǘ ŀǎ /ŀǇǘŀƛƴ IŜǊōŜǊǘ DǊƛŶƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŬǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƧǳƴŎǝƻƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ Ŏŀǎǘ ƻŦ ¢Ǌǳƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴƻ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŜƭƭ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǎǘŀũǎΦ 

 

{ǿƛƊ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ¢Ǌǳƴ мфǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎƘŜƭƭŜŘ ōȅ ŀ ƘƛƎƘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƎǳƴΦ ! ¢ǊƻƻǇΣ ǾŜǊȅ ōŀŘƭȅ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƭƻǇŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǊƻǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜƴǘ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎƭƛǘǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ I 5 {ƳƛǘƘ ŀƴŘ [ŀƴŎŜ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ ² ! 9ǇǇƭŜǊ ǿŜǊŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ 



 

фо 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ǎƘǊŀǇƴŜƭΣ ŀƴŘ Ǝǳƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊ ǝǊŜǎ ǿŜǊŜ ōŀŘƭȅ ŎǳǘΦ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ {ǘŀƴƭŜȅ aŀǊƪ ǎƘƻǿŜŘ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻŦ ŀ ǎƭƛǘ ǘǊŜƴŎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ƳŜƴΦ [ŀǘŜǊ ƘŜ 

ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǝǳƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŬǊŜΣ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƎƻƴ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

Ǝǳƴ ǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ǿŜǊŜ ǎǇŜŜŘƛƭȅ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ !ƛŘ tƻǎǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘǎ 

ǘƘŀǘ ǿƘƛǎǘƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ / ¢ǊƻƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ !ǎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ! 

a 5ŀǊƴŜǊΣ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǎƭƛǘ ǘǊŜƴŎƘΣ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ¢ŀƴƴƻȅ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ϦǘŀƪŜ ŎƻǾŜǊϦΣ ŀ ǎƘŜƭƭ ƭŀƴŘŜŘ ŀ ŦŜǿ ȅŀǊŘǎ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ Dǳƴ tƻǎƛǝƻƴ hŶŎŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎƘǊŀǇƴŜƭ ǿƻǳƴŘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪΤ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ IǳǎŎǊƻƊΣ tǊƛǾŀǘŜ W CƭŜŎƪΣ DǳƴƴŜǊ [ . 9ǊƳŀƴΣ 

ŀƴŘ DǳƴƴŜǊ !ǊǘƘǳǊ wŀȅƳƻƴŘ ²ƘƛǜƻǊŘ ǿŜǊŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦ DǳƴƴŜǊ ²ƘƛǜƻǊŘΣ ǉǳƛŜǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ 

ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǎǘŀũΣ ŘƛŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǇǊƻƳǇǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƛŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƴǝπŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ŀƴǝπ

ǘŀƴƪ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŜŀŦƴŜǎǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ C [ Iŀƭƭ ŀƴŘ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ / w /ƭƛũƻǊŘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŬǊǎǘ ŀƛŘΦ 

DǳƴƴŜǊ t ¸ǳǊƪƛǿ ŀƴŘ DǳƴƴŜǊ ! ² /ƻǳƎƘƭƛƴ ǊŀŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬǊǎǘ 

ŀƛŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƭƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ƧŜŜǇǎ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ !ƛŘ 

tƻǎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴϥǎ ǎƘŜƭƭƛƴƎΦ 

 

tƻƛƴǘ ммтΤ /ŀǇǘŀƛƴ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŜǊƪǎƻƴ ǿƛƴǎ a/ 

hƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ муǘƘ ŀ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ƭōŜǊǘŀ wŜƎƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻƴŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƎȅƭƭ ŀƴŘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ {ǘ [ŀƳōŜǊǘπǎǳǊ 

5ƛǾŜǎΣ ŀ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ¢Ǌǳƴ ŀƴŘ /ƘŀƳōƻƛǎΣ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

Ŭƴŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ϦCŀƭŀƛǎŜ DŀǇϦΦ .ȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¢Ǌǳƴ ŀƴŘΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ǇŀǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǎƘƛƴƎ ƻƴΣ ǿŀǎ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ !ƭƭƛŜŘ ǇƭŀƴŜǎΦ Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

/ƘŀƳōƻƛǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tƻƛƴǘ ммт ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ !ƭƭƛŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƘŜƭƭŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŜƴŜƳȅ ƘƛƎƘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ Ǝǳƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎǊŜǎǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ /ŀǇǘŀƛƴ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŜǊƪǎƻƴΣ CƻǊǿŀǊŘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜΣ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ŀǧŀŎƪ ƻƴ {ǘΦ [ŀƳōŜǊǘπǎǳǊ 5ƛǾŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ƻƴ Iƛƭƭ ммтΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƛȊŜŘ 

ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙŀǘ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƳƻǳƴǘŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǧŀŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ŦǳǊȅ ŀǎ ǘƘŜ 

ƘƻǳǊǎ ǇŀǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜΣ aŀƧƻǊ 5ŀǾŜ /ǳǊǊƛŜΣ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ /Ǌƻǎǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ƛƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻǿƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘ ŀǧŀŎƪǎΦ CƻǊ Ƙƛǎ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘΣ 

/ŀǇǘŀƛƴ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŜǊƪǎƻƴ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ǊƻǎǎΦ Iƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘŀǝƻƴΦ Ϧ¢ƘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǇǊŜŎƭǳŘŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ƭōŜǊǘŀ wŜƎƛƳŜƴǘ 

ŀǊŜŀΦ /ŀǇǘŀƛƴ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŜǊƪǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ 

ǎƴƛǇŜǊ ŬǊŜΣ ƳƻǾŜŘ Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ŦǊƻƳ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŜƭŘ ōȅ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ǘǊƻƻǇǎΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ Iƛǎ Ǝŀƭƭŀƴǘ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 

ǊŜǇŜƭƭƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘΦ Iƛǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ 

ǿŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǊŘŜǊΦϦ 

 

ϦDƻƻŘ IǳƴǝƴƎϦ   

¢Ƙƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƘƛƭƭΣ tƻƛƴǘ ммтΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōŀǧƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¢Ǌǳƴ ǿƘŜǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ CƻǊōŜǎ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ IŀǊƻƭŘ aƻƎŜȅ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ [ŀǘŜǊ 



 

фп 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

/ŀǇǘŀƛƴ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŜǊƪǎƻƴ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ ² D CƛƴŘƭŀȅ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ IŜǊōŜǊǘ DǊƛŶƴΦ hƊŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

Ŏǳǘ ƻũ ǿƘŜƴ ŜƴŜƳȅ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŘǊŀǿǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŀƴŘ ¢ǊǳƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘΦ .Ŝƭƻǿ 

ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜǊϥǎ ŘǊŜŀƳΦ wƻŀŘǎ ŀƴŘ 

ŬŜƭŘǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ DŜǊƳŀƴǎ ƳƻǾƛƴƎ ŜŀǎǘǿŀǊŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎŀǊƴŀƎŜ ǿŀǎ 

ǘŜǊǊƛōƭŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘǊƻƻǇǎ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŬǊŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΥ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ŦŜǘŎƘ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ  ŦƻǊǿŀǊŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǘŜŜŘ ǳǇ ǿƘŜƴ ǿƘƛǘŜ ƅŀƎǎ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ 

ŀƴŘ ōŜŀǘŜƴ ŜƴŜƳȅΣ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ ŎƭŀǎǇŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀŘǎΣ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎΦ ¢Ǌǳƴ ƛǘǎŜƭŦ 

ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΣ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ 

ŜƴŜƳȅ ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƻǿƴΦ ! ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ 

ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ ²ŜƛƭŀƴŘ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ŘƛǎŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ŬƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƎŜΦ [ƻƻǘ ǿŀǎ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇΦ 

!ƭƭ Ǌŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ŀŘŜǇǘ ŀǘ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ǇǊƛȊŜŘ 

[ǳƎŜǊǎΣ ǿŀǘŎƘŜǎΣ ƧŜǿŜƭǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ϦǎƻǳǾŜƴƛǊǎϦΦ 

CŀǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƎƻƴǉǳƛƴǎΣ aŀƧƻǊ WƻƘƴ aƻƻǊŜΣ 

/ŀǇǘŀƛƴ 5 a 5ŀǾƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ CƻǊōŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƘƻƻǝƴƎΦ CǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ƻƴ tƻƛƴǘ нпл ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΣ ǿƘƻ ōȅ ǘƘŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎŀŦŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀǇ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊŎƘ ƘƻƳŜΦ [ŀǘŜǊ ŀǎ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ƎǊŜǿ ǘƘƛŎƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ 

ŬǊƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ōȅ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳǎΣ ǘƘŜ .ǊƻǿƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ǘŀƴƪǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪǎ Ǌǳƴ ǊŜŘ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘΦ 

 

tŀǊŀ ǎŎŀǊŜ ŀƴŘ {h{ нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƴǎΦ !ǘ ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǘƭŜŘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ŘǊƛƊƛƴƎ Řƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǝǳƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀǘǊƻƻǇ 

ŀƭŀǊƳ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘǳǘŜǎ ƴŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōƻǊŜ ƴƻǘ 

DŜǊƳŀƴ ǇŀǊŀǘǊƻƻǇǎ ōǳǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƭŜŀƎǳŜǊŜŘ tƻƭŜǎ 

Ŏǳǘ ƻũ ƛƴ /ƘŀƳōƻƛǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ƭōŜǊǘŀ wŜƎƛƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ϦŬƎƘǝƴƎ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƻƭǳƳƴϦ ǳƴŘŜǊ aŀƧƻǊ /ƻŶƴ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƳŀŘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ŬǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǝƳŜ ǘƘŜ {h{ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƻǊŘŜǊ ƎƛǾŜƴ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŜǊƪǎƻƴ Ϧ5C {h{ CLw9ϦΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘǊŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎ 

άƛƴǘŜƴǎŜέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘǳǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜƴ 

ƘǳƴŘǊŜŘ ǊƻǳƴŘǎ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŀ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ƎŀǇǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлǘƘΣ фǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ .ǊƛƎŀŘŜ ŀƴŘ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ ŎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ пǘƘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳƴ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ пǘƘ !ǊƳƻǳǊŜŘ .ǊƛƎŀŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŜƴŘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ƘŀŘ Řŀƛƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀǎ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǇƭǳƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ŀǎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴΦ hƴŎŜ ŀ DŜǊƳŀƴ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ŎŀǊ ŘǊƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢Ǌǳƴ ŀƴŘ 

/ŀǇǘǳǊŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢Ǌǳƴ !ǳƎ мфпп 



 

фр 
 

 ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƭŜŘ ƎǳƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мрǘƘ CƛŜƭŘ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ǳƴǝƭ ŀƴ ŀƭŜǊǘ ŀƴǝπŀƛǊŎǊŀƊ ƎǳƴƴŜǊ ǎǇƻǧŜŘ ƛǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ 

ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ пл ƳƳΦ 

hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΣ 

ŀƴŘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŀ ƎǳŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ŎƻπƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ рǘƘ 

!ƴǝπ¢ŀƴƪ wŜƎƛƳŜƴǘ w/!Φ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ пǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ōŀǧƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ŜƴŘ ŘǊŀǿǎ ƴŜŀǊ нмǎǘ !ǳƎǳǎǘ 

¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ŦƻǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƻǎŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴΦ !ƭƭ ŘǳǊƛƴƎ 

!ǳƎǳǎǘ нмǎǘ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘ ǎƘǊŀƴƪ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ōƛǧŜǊ 

ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǧŀŎƪǎ ŎŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŬƎƘǝƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀōƻǾŜ 

¢Ǌǳƴ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇƻŎƪŜǘ ƎǊŜǿ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ϧƴƻ ŬǊƛƴƎϦ ŀǊŜŀǎ ƎǊŜǿ 

ƭŀǊƎŜǊΦ .ȅ Řǳǎƪ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŀǊƎŜǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŬǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎǳƴƴŜǊǎ ǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƛǘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ƳƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ƧƻōΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǎƳŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǝƭƭ ƘŜƭŘ ōȅ 

ǎǘǳōōƻǊƴ ŜƴŜƳȅ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǳǇ ǎǘǊŀƎƎƭŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀǎƪ 

ǿŀǎ ΦŬƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ 

 

DǊŀǾŜȅŀǊŘ ƻŦ ŀƴ ŀǊƳȅΥ CŀƭŀƛǎŜ DŀǇ 

¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ DŀǇ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛōƭŜΦ IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 

ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƳƻǊŜ ƪƛƭƭŜŘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ тǘƘ !ǊƳȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘΣ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ Lǘǎ ŦŀǘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŦŜŀǘΣ ǊƻǳǘΣ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǿǊƻǳƎƘǘ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ !ƭƭƛŜŘ ŀƛǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ŀǊƳƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜŀƭǘ ŀ ōƭƻǿ 

ǿƘƛŎƘΣ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿŀǎ ŀ ƳƻǊǘŀƭ ƻƴŜΦ 

  

 

  

.. Dǳƴ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ 












































































































































































































































































































































